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EDITORIAL

0 Para que decide
construir o futuro

més da industria ¢, acima de tudo, um
momento de reflexao sobre o papel que que-
remos exercer na construcao do futuro do
Pard e da Amazonia brasileira.

Vivemos um tempo de profundas transformacoes
globais. O mundo discute temas como transicao ener-
gética, descarbonizacao, minerais estratégicos, inteli-
géncia artificial e neoindustrializacdo. E, pela primeira
vez, em muitas décadas, a Amazonia deixou de ser
apenas observada a distancia para ocupar o centro das
decisoes globais. Nesse cendrio, o Pard emerge como um
dos territérios mais estratégicos do planeta.

Temos recursos minerais fundamentais para a
transicao energética mundial. Temos biodiversidade,
potencial bioecondmico, capacidade energética, locali-
zacdo logistica privilegiada, e uma posicao geopolitica
cada vez mais relevante. Estamos diante de agendas
decisivas para o Brasil — e precisamos estar prepa-
rados para exercer nosso papel de forma madura,
estruturada e permanente.

E exatamente esse o desafio que move a industria
paraense. Nao aceitamos mais que o Pard continue con-
vivendo com gargalos histdricos que limitam sua com-
petitividade. Um estado com a capacidade produtiva que
temos, nao pode seguir dependente de solucdes que nao
nos priorizam. Precisamos consolidar uma estrutura
logistica moderna, integrada e compativel com o papel
estratégico que o Pard ocupa no Brasil e no mundo.

Por isso, a industria paraense tem atuado de forma
responsavel e propositiva em pautas que refletem a
busca pelo crescimento com responsabilidade. Defen-
demos desenvolvimento com seguranca juridica. Defen-
demos conservacdo ambiental aliada a geracao de opor-
tunidades, renda, inovacao e emprego formal.

Ao mesmo tempo, sabemos que competitividade
nao se constrdi apenas com grandes obras. Ela também
nasce da capacidade de inovar, qualificar pessoas,

apoiar empresas, estimular lide-
rancas e criar ambientes favora-
veis aos negocios.

E por isso que esta edicdo da
Para Industrial apresenta inicia-
tivas que refletem uma industria
mais conectada com o futuro:

ALEXDIAS programas de inovacdo, inter-
CARVALHO nacionalizacao, qualificacao
PRESIDENTE de liderancas, acesso a crédito,
DA FIEPA E DA transformacao  digital, entre
JORNADA COP+ . ..

outros pilares do nosso posicio-
I

namento como representantes
do setor produtivo.

A realizacao da XVII Feira da Industria do Par4, a
FIPA, reforca esse momento histérico. Simboliza um
ambiente de construgdo coletiva, integracdo institu-
cional e visao de longo prazo para o estado.

Estamos construindo uma agenda baseada em
dados, planejamento e cooperacao. Estamos aqui para
reunir. Para oferecer visdo estratégica. Para comparti-
lhar conhecimento. Para construir solucoes capazes de
transformar riqueza em oportunidade.

As transicoes favorecem aqueles que se preparam.
N6s estamos preparados.

Temos conhecimento técnico. Temos planejamento.
Temos instituicoes fortes. Temos empresas comprome-
tidas com inovacao e sustentabilidade. Temos trabalha-
dores capacitados. Temos uma industria que acredita no
futuro do Pard.

E temos, sobretudo, a conviccao de que este é o
momento de transformar o Estado em uma poténcia
industrial da Amazénia — moderna, sustentavel, com-
petitiva e capaz de gerar prosperidade para sua popu-
lacao, sem abrir mao da conservacao ambiental e da res-
ponsabilidade social. T
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RADAR DA INDUSTRIA

FIEPA participa da Hannover
Messe e amplia agenda
internacional do Para

A Federagao das Industrias do Estado do Para
(FIEPA) participou, entre os dias 19 e 24 de abril, da
Hannover Messe 2026, na Alemanha, considerada a
principal vitrine global da inovagao industrial. Esta
foi a terceira participacao da entidade no evento e,
pela primeira vez, com a presenca direta de empresas
paraenses, integrando a missao brasileira organizada
pela Confederagao Nacional da Industria (CNI), em
parceria com a ApexBrasil.

A programagcao teve inicio com a participacao no

42° Encontro Economico Brasil-Alemanha (EEBA),

no dia 20, que contou com a presenca do presidente
Luiz Indcio Lula da Silva e do chanceler alemao
Friedrich Merz. No dia seguinte, liderancas industriais
participaram de reuniao com a Camara Brasil-
Alemanha (AHK), com foco em parcerias nas areas de
inovacao, tecnologia e desenvolvimento industrial.

Ao longo da missao, a comitiva também realizou
visitas técnicas a empresas globais, como Mercedes-
Benz e Volkswagen, além de participar da

formalizacgao de parceria voltada a formacao profissional
entre CNI, SENAI, SESI e a montadora alema.

A agenda incluiu ainda encontros institucionais e acoes de
promocao do potencial produtivo do Pard, com destaque
para a Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) de
Barcarena e oportunidades de ampliacao das exportacoes
para o mercado europeu. No dia 24, a programacao foi
encerrada com reuniao no Parlamento Alemao (Bundestag),
onde foram discutidos temas como o acordo Mercosul-
Uniao Europeia e possibilidades de cooperac¢ao econéomica.

A participacao da FIEPA reforca o posicionamento do Pard
no cendrio internacional, em um momento de crescimento
das relagoes comerciais com a Alemanha, que em 2025
movimentaram US$ 763 milhdes em exportacdes paraenses
ao pais europeu.

Campanha de cadastro de curriculos
do IEL amplia oportunidades

Mais de 3 mil curriculos ja foram cadastrados pelo Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Pard) por meio do Feirao de Cadastro de Curriculos para
Estagio e Emprego, iniciativa que amplia o acesso ao mercado de
trabalho e fortalece a conexao entre profissionais e empresas no
estado. Integrada & campanha “Estdgio e Emprego com o IEL’, a acao

percorre bairros e municipios com foco no fortalecimento do banco de
talentos da instituigao.

Realizado em espacos como Usinas da Paz e centros de referéncia, o feirdo
oferece atendimento gratuito a pessoas com ou sem experiéncia, incluindo
estudantes do ensino médio, técnico e superior. Durante a programacao,

os participantes sao inseridos no sistema do IEL, o que aumenta as

chances de encaminhamento para vagas de estagio e emprego. A iniciativa

reforca o papel do IEL como elo entre empresas e profissionais e contribui
parao fortalecimento da empregabilidade no Para.
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Projeto impulsiona
bioeconomia na
Amazonia Legal

O projeto “Fortalecimento das Cadeias Produtivas
do Amapd, Pard e Maranhao para a Promocao
da Bioeconomia na Amazonia Legal” é uma
iniciativa em parceria com a Petrobras, por meio
do Programa Petrobras Socioambiental, que
apoia iniciativas voltadas a inclusao produtiva,
sustentabilidade e desenvolvimento local.

No Par4, a iniciativa ¢ executada pelo SENA],

em parceria institucional com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e FIEPA, com foco
em comunidades tradicionais como pescadores

além de qualificacdo profissional e melhorias nos
processos produtivos.

Com investimento total de R$ 8,49 milhoes, sendo R$ 2,83
milhoes destinados ao Pard, a iniciativa ja atende sete

e quilombolas. As acoes estao concentradas comunidades de pescadores, com capacidade para até
em Belém, Abaetetuba, Barcarena e Cachoeira
do Arari, com foco no fortalecimento da cadeia
do pescado. O projeto inclui mapeamento

do potencial pesqueiro, desenvolvimento de

novos produtos, implantacao de boas praticas,

600 participantes. Atualmente, o projeto estd em fase de
diagnostico, com a proxima etapa voltada a implementagao
de consultorias em boas préticas de fabricacdo, ampliando
o impacto na gera¢ao de renda e na qualidade da

producao local.

FIEPA Redes abre selecao para novo ciclo
do Programa Empresa Apoiadora

metal-mecanicos; Montisol, do

O Programa Empresa Apoiadora
FIEPA Redes inicia um novo ciclo
com a selecao de nove empresas para
integrar a iniciativa, que tem como
foco fortalecer o relacionamen
institucional e aproximar negocios

do ecossistema industrial no Para.

Voltado a conexao entre empresas

e grandes industrias parceiras, o
programa oferece uma série de
oportunidades estratégicas, como
aumento da visibilidade institucional,
participacao em eventos exclusivos,
rodadas de negdcios e aces
qualificado a uma rede de contatos
formada por parceiros relevantes
do setor produtiv
também contribui para posicionar

A proposta

as participantes como fornecedoras
estratégicas em projetos de grande
impacto no estado.

Nesta edicao, foram selecionadas
empresas de diferentes segmentos
de atuacao, ampliando a diversidade
e o potencial de con
darede. Integram o novo cic

0es dentro

Carmona Cabrera, especializa

em obras de infraestrutura,
saneamento e construcao civil
pesada; CBG Engenharia, com
atuacao em solucoes para o setor

de energia; Gestor Consultoria,
voltada a consultoria empresarial

e recursos humanos; Maués
Engenharia, que atua em construcao
civil, infraestrutura e servigos

segmento de construcao civil; MS
Project Engenharia, com foco em
engenharia, infraestrutura vidria
elocacao de equipamentos; QT
Corretora de Seguros, na area de
seguros e previdéncia; Solus IT,
especializada em tecnologia da
informacao e solucoes digitais; e
Usiloc, com atuagao na construcao
de edificios.

Com o novo ciclo, a FIEPA reforca
seu papel como articuladora de
conexoes estratégicas, promovendo
um ambiente favoravel ao
desenvolvimento empresarial e a
integracao entre fornecedores e
grandes industrias no Para.
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Hydro, mud

0 jogo do alu

Banco da Paz, Parque da Cidade, Belém / PA

O aluminio esta no celular. Esta no carro, no aviao, no prédio e na lata.

E por ser leve, duravel e 100% reciclavel, é essencial para um futuro mais verde.
Hoje, o aluminio da Hydro ja tem uma das menores pegadas de carbono do mundo.
E muita coisa, mas ainda queremos mais.

Por isso, decidimos ser parte da solugao. Operar com dialogo e de forma responsavel.

Descarbonizar cada etapa da nossa cadeia de valor, da mineragao ao produto final.
Temos o compromisso de alcangar emissdes liquidas zero até 2050.
E fazer isso junto com as pessoas. Junto com vocé!

Industrias que fazem a diferenca



ENTREVISTA

INDUSTRIA E PECA-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
Geraldo Alckmin

Vice-presidente e ministro do Desenvolvimento,
IndlUstria, Comércio e Servicos

No quarto ano a frente da politica industrial
do Brasil, Geraldo Alckmin apresenta as
acoes concretas do governo para incentivar
o desenvolvimento das regides por meio do
setor industrial - especialmente no Para e na
Amazonia. Ele também faz um balanco sobre as
politicas publicas lancadas para impulsionar
a industria e menciona as oportunidades que
estao surgindo em setores como bioeconomia e
sustentabilidade a partir do Norte do pais.
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ENTREVISTA

Ao fazer um balango da sua gestdo a frente do
MDIC, quais avangos concretos o senhor destaca
para o fortalecimento da industria brasileira e, de
forma especifica, do Parda?

O governo do presidente Lula deu passos seguros para
retomarmos o protagonismo da indudstria na nossa
economia. Primeiro, aprovamos, sob a lideranca do
ministro Fernando Haddad e apoio decisivo do Con-
gresso, a reforma tributdria, que vai desonerar investi-
mentos produtivos e exportacoes, além de reequilibrar o
sistema. Segundo, retomamos a politica industrial, com
o lancamento da Nova Industria Brasil (NIB).

A NIB retine 14 instrumentos de politica ptblica e uma
série de programas de incentivos e financiamentos
para uma industria mais inovadora, verde, competi-
tiva, exportadora e comprometida com a melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros. Somados, os recursos
publicos destinados a NIB devem alcancar em torno de
R$ 1 trilhao até o final de 2026 - sendo que a maior parte,
mais de R$ 700 bilhoes, vem do Plano Mais Producao,
que jé financiou 428 mil projetos em todo o pais, sendo
29 mil na regiao Norte e 12 mil no Para.

No ano passado, a industria paraense foi o setor da eco-
nomia local com maior crescimento percentual de
empregos. Foram mais de 150 mil, aumento de 6,41%
sobre 2024, segundo o Novo Caged.

Projetos de sustentabilidade e bioeconomia também
estdo entre as dreas preferenciais de financiamento
da NIB. E essa é outra drea em que a industria do Par4,
com sua imensa biodiversidade, pode avancar e gerar
bons resultados.

O Pard é estratégico na mineragéo, na
bioeconomia e na transigdo energética. Como o
MDIC tem estruturado sua politica industrial para
potencializar essas vocagoes e garantir maior
agregacgdo de valor a produgdo local?

A NIB ¢ formatada para desenvolver potencialidades
setoriais e regionais. O Plano Mais Producao tem como
principal agente o BNDES, mas também participam
dele, com aportes relevantes, a Finep, o BB, a Caixa, a
Embrapii e dois bancos regionais: BNB, do Nordeste, e
Basa, da Amazonia.

Além disso, vérias das politicas nacionais desenvolvidas
no MDIC tém incentivos adicionais para as regioes

12 PARA INDUSTRIAL

O Para tem uma
industria bem
estabelecida, que
responde por 31% do PIB
do Estado e que tem
grande importancia
na produg¢do nacional
de minerais. O desafio
é agregar valor a

essa produgdo, com
incorporacdo de
tecnologias.”

Norte, Nordeste e Centro-Oeste, como o Brasil Semicon,
o Regime Automotivo Regional e, mais recentemente, a
proposta de politica para datacenters (Redata), em dis-
cussao no Congresso Nacional; além da Zona Franca de
Manaus e de diversas iniciativas na drea de bioindustria.

Voltando ao Plano Mais Producgdo, € interessante
observar que 51,3% de todos os recursos para projetos
ligados a Missao 5 da NIB (Descarbonizacao e Bioeco-
nomia) foram para as regioes Norte e Nordeste, totali-
zando R$ 34 bilhoes para 18 mil iniciativas.

Aredugdo das desigualdades regionais € um
desafio histérico do Brasil. Quais instrumentos,
seja via crédito, incentivos, inovagdo ou comércio
exterior, o ministério tem utilizado para promover
maior equilibrio entre as regides e ampliara
competitividade da indUstria na Amazoénia?
Fortalecer a industria, estimulando os potenciais e van-
tagens competitivas de cada regido, ¢ um dos caminhos
mais efetivos para estimular o desenvolvimento equi-
librado em todo o pais. A NIB estabelece a sustentabi-
lidade e a descarbonizacao como eixos centrais para o
desenvolvimento da Amazonia. Desde 2024, essa estra-
tégia é operacionalizada pelo Plano Mais Producao, que
mobiliza recursos do BNDES e do Banco da Amazonia
para financiar a inovacao e a bioeconomia.

O Fundo Amazonia, reativado em 2023, também apoia
projetos de atividades produtivas sustentdveis que
geram renda para as comunidades locais. Somados aos
resultados do periodo de 2023 a 2025, o Fundo aprovou



e contratou R$ 3,7 bilhdes em projetos, o equivalente a
56% de todo o volume apoiado desde que foi instituido.

Além disso, hd a prorrogacao dos incentivos fiscais da
Sudene e da Sudam até 2028 (Lei 14.753/2023) e o Plano
de Transformagao Ecoldgica, que tem como foco criar um
mercado de carbono para incentivar a economia local.

Cito também a Politica Nacional da Cultura Exporta-
dora, instituida em 2023 com foco na diversificaciao
regional da base exportadora brasileira.

O governo federal tem defendido uma agenda

de neoindustrializagdo. De que forma essa
estratégia dialoga com as especificidades da
indUstria amazdnica, especialmente diante da
agenda climatica e das oportunidades abertas
pela COP30?

Sustentabilidade e bioeconomia estao entre os pilares da
NIB. No ambito do MDIC, isso se reflete em varias ini-
ciativas para a Regiao Norte. Destaco o Plano Nacional
de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio), que
recém lancamos ao lado da ministra Marina Silva, e
que tem entre suas metas a ampliacao do pagamento
por servicos ambientais, a incorporacao de novos fito-
terdpicos no Sistema Unico de Saude (SUS) e a con-
cessdo de novas Unidades de Conservacgao para pro-
mocao de ecoturismo.

Com aporte inicial de R$ 350 milhoes do Fundo Ama-
zoOnia, o PNDBio vai investir em projetos como: o Coo-
pera Mais Amazonia (R$ 107 milhoes) para as coopera-

tivas das cadeias de acai, castanha, cupuacu e babagu;
o projeto “Cooperar com a Floresta - Consolidando
Cadeias Agroextrativistas no Acre” (R$ 69 milhoes) para
beneficiar diretamente 2.500 familias organizadas em
10 cooperativas da rede Cooperativa Central de Comer-
cializacao Extrativista do Acre (Cooperacre); e o pro-
grama Desafios da Amazonia (R$ 181,3 milhoes) para
financiar inovacao de arranjos colaborativos entre Insti-
tuicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e Organizacoes
Socioprodutivas (OSPs).

Quais sdo as prioridades do MDIC para melhorar

o ambiente de negécios, atrair investimentos

e ampliar ainsergdo internacional da industria
brasileira, e como o Pard pode se posicionar de
maneira mais competitiva nesse cendrio?

O governo brasileiro trabalha permanentemente pela
melhoria do ambiente de negdcios e pelo aumento da
produtividade na industria. Além da NIB, outra inicia-
tiva fundamental nesse processo é a Reforma Tributdria,
que, como ja disse, vai desonerar o investimento produ-
tivo e as exportagoes.

Além disso, ha vdrias acoes em curso ou jd implantadas
para reduzir burocracia, tempo e dinheiro de quem
investe e produz no Brasil, entre elas cito o Portal Unico
do Comércio Exterior e a Janela Unica de Investimentos.
Esta ultima, lancada em marco deste ano, retine em um
s6 ambiente tudo o que o investidor precisa saber para
aplicar seus recursos no pais, incluindo paginas exclu-
sivas para promocao das oportunidades nos estados,
além de um Monitor de Investimentos em infraestrutura
que também traz os projetos estaduais nessa drea.

O governo do presidente Lula tem um projeto claro
para o pais - e o desenvolvimento regional faz parte
desse projeto -, oferecendo estabilidade politica e
economica, previsibilidade e seguranca juridica a
empresdarios e investidores.

Nesse sentido, o governo considera o Pard um estado-
-chave nesse processo, pela escala e pela diversidade
de seu parque produtivo. No ambito do Plano Nacional
da Cultura Exportadora, o MDIC tem apoiado e estimu-
lado a elaboracao de planos estaduais, e o primeiro deles
foi construido justamente no Par4, sinalizando a proa-
tividade do governo local e a maturidade institucional
necessdria para liderar a integracdo da producdo ama-
zonica com o mercado global. T
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ENTREVISTA

UMA INDUSTRIA MODERNA,
SUSTENTAVEL E COMPETITIVA
PARA O BRASIL

Ricardo Alban

Presidente da Confederacao
Nacional da Industria (CNI)

A frente da CNI em um cendrio de transformacdes,
Ricardo Alban defende o protagonismo da industria
como base da soberania e da competitividade do
Brasil. Ele destaca iniciativas como o Projeto
Brasil 2050 e a SB COP, além da atuacao em
defesa da seguranca juridica, inovacao e insercao
internacional. Em meio a tensdes globais, é
ainda mais importante diversificar mexrcados e
construir parcerias. Alban também aponta entraves
ao crescimento do setor, como juros elevados
e o0 Custo Brasil, e defende reformas para
impulsionar investimentos, reduzir desigualdades
regionais e fortalecer a industria nacional.
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O senhor estd a frente da Confederagéo

Nacional da IndUstria em um periodo de grandes
transformagodes. Que avaliagdo faz da sua gestdo
e quais avangos considera mais relevantes?

Tenho guiado minha gestao pela certeza de que a indus-
tria precisa ser protagonista do desenvolvimento brasi-
leiro. Nao existe soberania real sem uma base industrial
forte. Isso porque, mais que produzir bens, a industria
multiplica inovac¢ao, impulsiona a produtividade e cria
empregos de qualidade. Ela sustenta a capacidade de
um pais competir globalmente.

Entre as iniciativas mais relevantes, destaco o Projeto
para o Brasil 2050, uma mobilizacao nacional liderada
pela CNI para construir um compromisso de longo
prazo entre Estado, setor produtivo e sociedade, com
foco em responsabilidade fiscal, reformas estruturantes
e remocao de gargalos histdricos.

Também criamos a Sustainable Business COP (SB COP),
uma iniciativa global inédita para que o setor privado
lidere solucoes climaticas e transforme metas ambien-
tais em projetos concretos de descarbonizacao. A ideia
¢ posicionar o Brasil como uma poténcia verde no
cendrio internacional.

Ao mesmo tempo, temos atuado na defesa da seguranca
juridica e da competitividade da industria. Isso inclui
preservar os avancos da reforma trabalhista, incentivar
o uso das compras governamentais para fomentar ino-
vacao e fortalecer industrias regionais, além de traba-
lhar pela ampliacao da insercdo internacional do pais.

Outro tema importante é o debate sobre mudancas na
jornada de trabalho, como a proposta de fim da escala
6x1. Defendemos que esse tema seja debatido com res-
ponsabilidade, baseado em dados e levando em conta
a produtividade da economia e os impactos sobre as
empresas, especialmente as pequenas e médias.

O meu objetivo tem sido encontrar solucoes sustentéveis
para a industria brasileira e, consequentemente, para o
pais, conciliando competitividade, criacao de empregos
e melhores condi¢oes de trabalho.

Com as atuais tensdes geopoliticas e disputas
comerciais, como o Brasil pode fortalecer sua
presencga no comércio internacional?

O mundo passa por uma transformacao profunda na
forma como a cooperacdo internacional se organiza. Ins-
tituicoes criadas no pos-guerra — como a Organizacao
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ENTREVISTA

das Nacoes Unidas (ONU), o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI), o Banco Mundial e a Organizacao Mundial
do Comércio (OMC) - enfrentam hoje dificuldades para
responder com rapidez as novas disputas geopoliticas e
comerciais. Ao mesmo tempo, surgem arranjos mais fle-
xiveis de cooperacdo, como o G20 e o BRICS ampliado,
que refletem um cendrio internacional com vérios polos
de influéncia.

O BRICS, originalmente formado por Brasil, Russia,
India, China e Africa do Sul, passou por um processo
recente de expansao e agora retine também Arabia Sau-
dita, Egito, Emirados Arabes Unidos, Etiopia, Ira e Indo-
nésia. Com essa nova configuracao, o grupo concentra
cerca de 48,6% da populacao mundial e quase 30% do PIB
global, ampliando sua relevancia nas discussoes sobre
comércio, desenvolvimento e governanca internacional.

Nesse processo, a industria brasileira também tem bus-
cado contribuir para aproximar o setor produtivo das
discussoes internacionais. A CNI exerceu o secreta-
riado executivo do Conselho Empresarial do BRICS e
da BRICS Women's Business Alliance durante a presi-
déncia brasileira do bloco, coordenando agendas, arti-
culando recomendacoes do setor privado e organizando
o Férum Empresarial do BRICS. Esses espacos foram
importantes para levar as liderangas politicas propostas
que fortalecam o comércio, os investimentos e a coope-
racao econdmica entre os paises do grupo.

Nesse contexto, ¢ fundamental que o Brasil saiba construir
coalizoes, negociar interesses e ampliar parcerias comer-
ciais e tecnoldgicas. A diversificacao de mercados é central
nessa estratégia. Por isso, defendemos também o avanco
de acordos estratégicos, como o Mercosul-Uniao Euro-
peia, que amplia significativamente o acesso da industria
brasileira aum dos maiores mercados do mundo.

O Brasil tem condicoes de ocupar um espaco importante
nesse cendrio em transicao, especialmente ao combinar
trés ativos estratégicos: capacidade produtiva, recursos
naturais e lideran¢a na agenda climdtica. Se souber arti-
cular esses elementos com uma diplomacia econémica
ativa, o pais pode ampliar a influéncia e a insercao no
comércio internacional.

O "tarifago” imposto pelos Estados Unidos gerou
preocupacdo. Qual a sua avaliagdo sobre essa
medida e seus efeitos?
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A imposicao de tarifas adicionais foi uma medida preo-
cupante e sem fundamentos economicos claros, espe-
cialmente em uma relacao comercial tao longa e rele-
vante como a de Brasil e Estados Unidos. Afetou uma
parcela significativa da pauta exportadora brasileira e
criou incerteza para empresas e investimentos.

Ao mesmo tempo, ¢ importante lembrar que essa
relacao também é marcada por muitas complementari-
dades. Mesmo em momentos de tensao, existem pontes
importantes para o didlogo entre os dois paises.

H4 dreas em que a cooperacdo pode ser estratégica,
como minerais criticos, infraestrutura digital e combus-
tiveis de aviacao sustentéveis, nas quais Brasil e Estados
Unidos tém interesses convergentes e oportunidades de
cooperacao em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Por isso, a postura da CNI foi defender uma resposta
firme, mas equilibrada, baseada no didlogo e na nego-
ciacao. Trabalhamos tecnicamente com o governo e com
interlocutores nos Estados Unidos, para preservar uma
relacao comercial que é estratégica para os dois paises.

O Brasil ainda sofre com desigualdades

regionais. Quais iniciativas a CNI considera
prioritdrias para estimular a indUstria em regides
menos desenvolvidas?

Reduzir as desigualdades regionais exige criar condi-
¢oes para que o investimento produtivo chegue também
as regides menos desenvolvidas. Para isso, ¢ funda-



Se quisermos que a
industria brasileira
ganhe competitividade,
precisamos enfrentar
esses problemas de
forma estrutural:
reduzir o custo do
capital, simplificar
regras, melhorar a
infraestrutura e criar um
ambiente de negdcios
mais previsivel.”

mental enfrentar entraves estruturais que ainda limitam
a expansao da industria no pais. Um dos principais é o
nivel extremamente elevado dos juros. Quando o Brasil
convive com taxas reais acima de 10%, o crédito fica
caro, o investimento diminui e muitos projetos indus-
triais, especialmente fora dos grandes centros, acabam
sendo adiados ou inviabilizados.

Outro ponto essencial é garantir seguranca juridica e
previsibilidade nas regras. A modernizacao trabalhista
de 2017 mostrou que normas mais claras ajudam a
reduzir conflitos e a dar mais confianca para empresas
investirem e criarem empregos. Preservar esses avancos
¢ fundamental para ampliar a atividade produtiva em
diferentes regioes do pais.

Mas também hd uma grande oportunidade estratégica
para o Brasil na nova geografia da industria global. O
pais tem enorme potencial para atrair investimentos
por meio do chamado powershoring, que é a instalacao
de industrias em locais com grande disponibilidade de
energia renovédvel. Regides com forte potencial edlico,
solar e de biomassa, como o Nordeste, podem se tornar
polos de novas cadeias produtivas ligadas a neoindus-
trializacao, como hidrogénio verde, biocombustiveis e
outras tecnologias de baixo carbono.

Esse movimento também abre espaco para investi-
mentos em infraestrutura digital e em data centers, que
buscam cada vez mais locais com energia limpa e com-
petitiva. Com politicas adequadas, isso pode estimular a

descentralizacao das cadeias produtivas, gerar empregos
qualificados e levar desenvolvimento para regides que
ainda estdo a margem dos grandes polos industriais.

Além disso, defendemos o uso estratégico das compras
governamentais, que representam cerca de 12% do PIB,
como instrumento para estimular inovacao e fortalecer
cadeias produtivas regionais, combinado com investi-
mentos em qualificacao profissional.

No fundo, o desafio é criar um ambiente economico que
combine competitividade, seguranca juridica e apro-
veitamento das vantagens naturais do pais para atrair
novos investimentos industriais.

Para encerrar, quais sdo hoje os principais entraves
para a competitividade industrial no pais?

O maior entrave continua sendo o Custo Brasil. Estamos
falando de um peso que chega a cerca de R$ 1,7 trilhao
por ano e que tira competitividade da industria brasi-
leira tanto no mercado interno quanto no exterior. Esse
custo aparece na burocracia excessiva, em um ambiente
regulatdrio complexo, na inseguranca juridica e em gar-
galos histéricos de infraestrutura.

Mas como destaquei anteriormente, ha um entrave que
se coloca de formamuito clara: o nivel dos juros no Brasil.
Conviver com taxas reais acima de 10% ¢ algo dificil de
justificar em qualquer economia que queira crescer. Isso
encarece o crédito, trava investimentos e acaba favore-
cendo o rentismo em detrimento da economia real, que
é onde estdo a producao, o emprego e arenda.

Também precisamos preservar avanc¢os institu-
cionais que ajudaram a dar mais previsibilidade ao
ambiente de negdcios. A modernizacao trabalhista
de 2017 trouxe regras mais claras para as relacoes de
trabalho e contribuiu para reduzir a litigancia exces-
siva. Garantir seguranca juridica e estabilidade nas
regras é fundamental para que as empresas tenham
confianca para investir.

Se quisermos que a industria brasileira ganhe compe-
titividade, precisamos enfrentar esses problemas de
forma estrutural: reduzir o custo do capital, simplificar
regras, melhorar a infraestrutura e criar um ambiente
de negdcios mais previsivel. Sem isso, a industria conti-
nuard competindo em desvantagem em relacao aos seus
concorrentes internacionais. 1
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DESENVOLVIMENTO

PARA IMPULSIONA
ECONOMIA BRASILEIRA

‘ ‘ Brasil acostumou-se, ao
longo de sua histéria, a

enxergar o desenvolvi-

mento como um movi-

mento que parte do Sudeste e se
espalha pelo territorio. Mas essa
légica comeca a mudar, e o Para é
hoje um dos sinais mais evidentes
dessa inflexdao”. A afirmacao € do

presidente da Federacdo das Indus-
trias do Estado do Para (FIEPA),
Alex Carvalho. Segundo ele, o estado
reune as condicdes necessarias
para atrair investimentos, ampliar
a industrializacao e fortalecer sua
presenca em cadeias globais.
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A ECONOMIA DO
PARA FECHOU
2025 COM
CRESCIMENTO
DE 4,51%, QUASE
O DOBRO DA
MEDIA BRASILEIRA,
QUE FICOU

EM 2,29%

A INDUSTRIA
CRESCEU 3,26%,
SUPERANDO A
MEDIA NACIONAL
DE 0,6%

Fonte: Fapespa/IBGE



De acordo com o Observatdrio
da Industria da FIEPA, o Pard ocupa
a 122 posicao entre as maiores eco-
nomias do pais e responde por cerca
de 40% da riqueza gerada na Regiao
Norte. Esse desempenho é impulsio-
nado principalmente pelos setores
mineral e agroindustrial, além de
avancos em infraestrutura logistica
e energia. Somam-se a esse cendrio
aimplantacao da Zona de Processa-
mento de Exportacdo (ZPE) de Bar-
carena e o fortalecimento da agenda
de inovacao e sustentabilidade,
impulsionada pela Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Cli-
maticas (COP30), que ocorreu em
2025 em Belém.

“O Para apresenta um cresci-
mento consistente, acima da média
nacional, sustentado por uma base
produtiva sélida. O diferencial esta
na combinacdo de fatores como
mineracdo, agroindustria, energia
e novas cadeias econdomicas, que
criam um ambiente altamente com-
petitivo. Nao se trata de um cres-
cimento isolado, mas de um pro-
cesso estruturado, que aponta para
a consolidacao de um novo ciclo de
crescimento industrial no estado’,
afirma o gerente do Observatdrio,
Felipe Freitas.

SETOR
MINERAL

Na mineracdo, o estado res-
ponde por 43,6% da producao
nacional, posicionando-se no centro
de debates globais sobre seguranca
mineral e transicao energética. O
Anudario Mineral Brasileiro 2025
(ano base 2024) aponta que ferro,
cobre, bauxita, manganés e niquel,
produzidos no Pard, ndo sdo apenas
commodities e, sim, insumos estra-

MINERAGAO NO PARA EM NUMEROS

COBRE
1° LUGAR NACIONAL

FERRO
2° LUGAR NACIONAL

INVESTIMENTOS
PREVISTOS

(2024-2028)

tégicos para a economia do futuro.

A for¢a da mineracdo no Pard
se traduz diretamente em impacto
economico e arrecadacdo publica,
tendo como um dos principais indi-
cadores a Compensacao Financeira
pela Exploracao de Recursos Mine-
rais (CFEM), royalty pago pelas
empresas mineradoras pela utili-
zacao dos recursos naturais. Em
2025, o estado arrecadou R$ 3,09
bilhdes com a CFEM, o que repre-
senta 39,08% de toda a arrecadacao
nacional, consolidando lideranca
absoluta no setor. Esse resultado
¢ fortemente impulsionado pelo
minério de ferro, responsavel por
80,22% da arrecadacao estadual,
seguido pelo cobre (9,51%) e pelo
aluminio (6,35%). A arrecadacéo
estd distribuida por 100 municipios
paraenses, envolvendo 836 titulares
e mais de 2.100 processos minera-
rios ativos.

Foto: Breno Pompeu (Acervo Vale)

RS 17,11 BILHOES
74,9% DO VALOR NO BRASIL

R$ 72,52 BILHOES
45,4% DO VALOR NO BRASIL

US$ 15,71 BILHOES

PARA E O PRINCIPAL
DESTINO DE INVESTIMENTOS
MINERAIS NO BRASIL

O Pard estd entre os cinco
maiores exportadores do Brasil. Em
2025, exportou US$ 24,2 bilhoes
e importou US$ 2,74 bilhoes, com
superavit de US$ 21,49 bilhoes, ter-
ceiro maior do pais, com partici-
pacao de 6,95% nas exportacoes bra-
sileiras e crescimento de 8,69% na
pauta de produtos. Os dados sao do
Centro Internacional de Negdcios
(CIN) da FIEPA.

Para a gerente do CIN, Cas-
sandra Lobato, os dados revelam
uma mudang¢a mais profunda: “O
Pard nao estd apenas exportando
mais, estd exportando melhor.
A ampliacido da pauta exporta-
dora mostra um estado que vem
diversificando sua base produ-
tiva e ampliando sua competitivi-
dade internacional, com avancos
na maturidade econoémica e maior
capacidade de insercao em dife-
rentes mercados”, explica.
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FORCA DA AGROINDUSTRIA

A agroindustria  paraense
também apresenta forte dinamismo
e ampliacao do protagonismo dos
produtos paraenses. A carne bovina,
por exemplo, exportou US$ 1,22
bilhao, tendo como principal des-
tino a China. O bom desempenho
é reflexo dos investimentos em ras-
treabilidade, avancos na qualidade
sanitdria e na eficiéncia logistica do
setor frigorifico.

O empresério do setor de carne
e vice-presidente da FIEPA, Daniel
Freire, explica que o Pard conta,
hoje, com 69 frigorificos, além de
uma cadeia complementar formada
por curtumes, graxarias e industrias
de biocombustiveis. “Temos um
dos sistemas mais robustos do pais
em rastreabilidade e governanca
socioambiental. O indice de confor-
midade da cadeia chega a 99,2%, o
que fortalece a reputacao da carne
paraense no mercado interna-
cional”, explica.

Apesar dos avancos, o empre-
sario aponta desafios no mercado
internacional. “O Para responde por
cerca de 11% da producao nacional
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de carne bovina, mas participa com
aproximadamente 6% das expor-
tacoes. Existe um gap que nao esta
na producdo, mas no acesso a mer-
cados como Estados Unidos, Unido
Europeia e México. Um dos prin-
cipais gargalos estd na logistica.
Ainda temos um numero limitado
de bercos de atracacao, o que reduz
a frequéncia de navios, encarece
o frete e impacta diretamente as
exportacoes”, afirma.

LOCALIZACAO
ESTRATEGICA

Para o presidente da FIEPA, Alex
Carvalho, o estado retine condi¢oes
privilegiadas para garantir logistica
integrada e eficiente. A presenca
de ativos como a Estrada de Ferro
Carajas (EFC), as hidrovias estra-
tégicas da Amazonia e portos de
grande calado - como Vilado Conde,
Belém e Santarém - ja assegura efi-
ciéncia no escoamento de minérios,
graos e produtos industrializados.

Localizada no municipio de
Barcarena, a cerca de 100 quilome-

Foto: Arthur Correa

tros de Belém, a Zona de Proces-
samento de Exportacao (ZPE) de
Barcarena estd inserida no Com-
plexo Industrial e Portudrio de
Vila do Conde, um dos principais
polos logisticos da Amazonia. A
regiao conta com acesso rodoviario
pelas rotas da Alga Vidria, PA-151 e
PA-483, além de conexao direta com
o sistema hidrovidrio, o que garante
eficiéncia no escoamento da pro-
ducao e acesso facilitado aos mer-
cados internacionais.

A posicao geografica é consi-
derada um dos grandes diferen-
ciais do empreendimento. A partir
de Barcarena, cargas com destino
aos Estados Unidos podem chegar
a Miami em, aproximadamente,
sete dias, enquanto remessas para
a Europa, como Rotterdam, levam
cerca de doze dias. Rotas comerciais
também conectam o estado a mer-
cados asidticos, como India e China,
reforcando o papel estratégico do
Pard no comércio global.

A ZPE integra o modelo brasi-
leiro de zonas economicas especiais
voltadas a exportacao, fruto de uma



articulacao técnica e politica junto
ao governo federal, liderada pelo
governo estadual, por meio da Com-
panhia de Desenvolvimento Econo-
mico (Codec), e com forte apoio do
setor produtivo. As empresas ins-
taladas passam a operar sob um
regime aduaneiro e fiscal diferen-
ciado, com suspensao de diversos
tributos federais. O modelo também
prevé incentivos adicionais envol-
vendo ICMS e ISS, além de liberdade
cambial - permitindo que receitas de
exportacao sejam mantidas no exte-
rior - e seguranca juridica por até
20 anos, oferecendo previsibilidade
para investimentos de longo prazo.
Com integracao direta ao Porto
de Vila do Conde, e conectada a

importantes vias maritimas e fer-
rovidrias, a ZPE abrigard empreen-
dimentos de diversos setores, entre
os quais, minerais metalicos e nao
metdlicos, metalurgia, alimentos e
bebidas, graos e proteina animal,
transporte e tecnologia, madeira,
papel e celulose, além de segmentos
ligados a biodiversidade amazonica,
como cosméticos e perfumaria.

Com investimento inicial esti-
mado em R$ 57 milhoes, a expecta-
tiva é consolidar o Pard como uma
nova fronteira industrial e exporta-
dora do Brasil. “A ZPE de Barcarena
¢ um marco importante na estra-
tégia de fortalecimento do ambiente
de negdcios no Pard. Ao reunir
localizacdo logistica privilegiada,
regime aduaneiro diferenciado e
integracao com importantes cor-
redores de exportacao, o empreen-
dimento cria condicoes concretas
para ampliar a competitividade do
estado, atrair investimentos produ-
tivos e posicionar o Para de forma
mais consistente nas cadeias glo-
bais de valor”, afirma Padua Rodri-
gues, diretor da Codec. T

O Pard responde por 11%
da producao nacional de
carne bovina, mas participa
com 6% das exportacoes.
Existe um gap que nao esta
na produc¢ado, mas no acesso
amercados como Estados
Unidos, Uniao Europeia e
México."

Daniel Freire, empresario
do setor de carne

e vice-presidente
executivo da FIEPA

|

PARA SE DESTACA
PELA DIVERSIDADE

Em um cendrio
marcado pela
crescente demanda
por energia, inovagdo
e transformagdao
industrial, o Para reune
setores estratégicos
que ampliam seu
protagonismo
econdmico e
fortalecem sua
inser¢cdo no mercado
global. Na drea
energética, o estado
concentra o maior
potencial hidrelétrico
da Amazénia, com
usinas como Tucurui e
Belo Monte, garantindo
oferta robusta e
competitiva, um
diferencial decisivo
para industrias
eletrointensivas, como

a producgdo de aluminio.

A bioeconomia também
se destaca como uma
fronteira promissora,
ao transformar

a biodiversidade
amazonica em solugdes
de alto valor agregado,
como biotecnologia,
cosmeéticos e farmacos.
Ja na siderurgia, o polo
de Marabad fortalece

a verticalizagdo da
cadeia mineral, ao
converter minério de
ferro em ago e ampliar
a capacidade industrial
do estado. A integracdo
desses setores
diversifica a economia
e posiciona o Para
como protagonista

em um modelo

que alia recursos
naturais, inovagdo e
sustentabilidade.
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Essa é a mineragao que pensa
no hoje e no amanha: essencial
para o futuro de todos.
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POTENCIAL

Industria do Para no
caminho da inovacao

mapa da inovacao no

Brasil desenha um

contraste relevante na

regiao Norte. O Para,
estado que concentra 30% dos mine-
rais criticos do pais e abriga uma das
maiores reservas de biodiversidade
do planeta, figura entre os maiores
exportadores de commodities
brutas enquanto busca consolidar
um modelo de desenvolvimento que
agregue valor a sua producao. Esse
é o retrato que emerge dos debates
promovidos pela Jornada Nacional
de Inovacao da Industria, inicia-
tiva da Confederacao Nacional da
Industria (CNI) e do Servico Brasi-
leiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae).

O diagndstico para a regiao
Norte aponta para um territério de
contrastes. De um lado, ha referén-
cias consolidadas em bioeconomia,
centros de pesquisa de ponta e uma
vocacao para liderar a transicao
energética global. De outro, per-
sistem gargalos histéricos: baixa
agregacao de valor, dificuldade de
acesso ao crédito, evasao de talentos
e déficit estrutural de conectividade
e logistica.

Para Léo Shinomiya, gerente
executivo de tecnologia e inovacao
do SENAI Pard, a composicao do
parque industrial paraense revela
um descompasso estrutural. “O
setor de extracao de minerais meta-
licos brutos responde por cerca de
68,7% de todo o PIB industrial do
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Alex Carvalho,
presidente da
FIEPA, durante
etapa da Jornada
Nacional de
Inovagdo da
IndUstria em
Belém.

estado. Enquanto isso, setores da
industria de transformacgao, como
alimentos e metalurgia, repre-
sentam fatias minimas, em torno
de 3% cada’, explica, com base em
dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) con-
solidados pela Federagao das Indus-
trias do Estado do Para (FIEPA).
Esse cendrio se reflete na
balanca comercial. Levantamentos
do Ministério do Desenvolvi-
mento, Indastria, Comércio e Ser-
vicos (MDIC) mostram que apro-
ximadamente 84% das exporta-
¢oes paraenses vem do setor extra-
tivo primario. A industria de trans-
formacao, que gera mais empregos
qualificados e retém valor agre-
gado, raramente ultrapassa os 12%

da pauta de exportacoes. E o retrato
do modelo priméario-exportador
que, segundo Shinomiya, “transfere
os ganhos da industrializacao para
outros estados e paises”.

O presidente da FIEPA, Alex Car-
valho, sintetizou a ambicao do setor
produtivo local durante os debates
da Jornada. “Por meio da vertica-
lizacao e da inclusao de pequenos
empreendedores, teremos maior
capacidade de transformar a reali-
dade da regidao Norte, deixando de
apenas fornecer insumos nao indus-
trializados para adotar uma cadeia
de inovacao e conversao de novos
negocios com potencial economico’,
afirmou. Ele reforcou que a regiao
busca ser tratada como protagonista
em seu proprio desenvolvimento.



MINERAIS CRITICOS
E A TRANSICAO
ENERGETICA

A transicao energética global
abre uma oportunidade inédita para
o Pard. O estado detém reservas sig-
nificativas de niquel, litio e grafite,
minerais essenciais para baterias
elétricas e sistemas edlicos e solares.
A captura desse valor, no entanto,
depende de um salto tecnoldgico
ainda em construcao.

Jefferson Gomes, diretor de
Desenvolvimento Industrial, Tec-
nologia e Inovacao da Confede-
racao Nacional da Industria (CNT),
observou que a regido precisa trans-
formar sua lideranca em ativos de
carbono e biodiversidade em van-
tagem competitiva. “O povo daqui
mantém a floresta em pé. E vocés
sa0 uma lideranca em 21,6 bilhoes
de délares para manter a floresta em
pé. A lideranca em P&D [Pesquisa e
Desenvolvimento] e bioeconomiano
pais estd aqui’, disse, referindo-se ao
potencial de captacao via Reducao

MINERAIS
CRITICOS
30% do estoque
nacional (niquel,
litio, grafite).

BIOECONOMIA
Mais de

240 espécies
mapeadas para
farmacos e
cosmeéticos.

de Emissoes por Desmatamento e
Degradacao Florestal (REDD+). Mas
alertou: “O que a gente tem na regiao
Norte é uma profunda vontade de
ser. Mas a infraestrutura logistica e
de transporte aparece como o prin-
cipal problema”.

A geografia impoe barreiras
que tornam o ambiente de negdcios
no Pard mais complexo. A depen-
déncia da malha hidrovidria, as
condigoes das rodovias e as dimen-
soes continentais impactam o custo
do frete. E o chamado “Custo Ama-
zonia”. H4 ainda o que Shinomiya
define como ‘cerco ambiental” a
pressao internacional por susten-
tabilidade. “Nenhuma outra regiao
do Brasil sofre tanta pressao geo-
politica para produzir de forma
sustentavel”, explica.

Esse cendrio, porém, pode se
transformar em ativo. A rastreabili-
dade das cadeias produtivas, garan-
tindo que um produto é livre de des-
matamento, tem se tornado um dife-
rencial competitivo para acessar
mercados que exigem praticas ESG.

PARQUE DE
BIOECONOMIA

DE BELEM

Centro de negécios para
mais de 200 startups.

POTENCIAL REDD+
cerca de USS$ 21,6
bilhoes até 2030.

CONECTIVIDADE

13,2 mil km de fibra
subfluvial, maior rede de
baixo impacto do mundo.

Wallace
Gomes Leal,
fundador da
Neuroprotect
Biotech

INOVAGAO NA PRATICA

O ecossistema de inovacdo
paraense ja conta com exemplos
concretos de empresas que estdo
rompendo o ciclo do extrativismo.
Um deles é a Neuroprotect
Biotech, fundada por Walace
Gomes Leal, que desenvolve
farmacos e suplementos a partir
da biodiversidade amazénica. A
trajetéria comegou ha mais de 15
anos com um estudo que utilizou
pistas da medicina tradicional para
identificar plantas com potencial
neuroprotetor. O gergelim preto
destacou-se por suas propriedades
anti-inflamatérias e antioxidantes,
dando origem a um composto

que pode ser capaz de proteger

o cérebro de danos causados

por doengas como Alzheimer,
Parkinson e AVC.

Diferentemente dos tratamentos
convencionais, cuja janela
terapéutica se limita a cerca

de seis horas apés um AVC, o
composto demonstrou eficdcia
em até 24 horas, com perfil de
seguranca favoravel por ser
derivado de um alimento. “Quando
ndo hd outras opgdes, o médico
pode prescrever uma terapia
alternativa. Nosso neuroprotetor
ja foi prescrito algumas vezes, e as
pessoas evoluiram com movimento
erestauracgdo de sensibilidade”,
relata Walace Leal.

Com patente no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI)

e planos de enviar relatério a
Anvisa para testes em humanos, a
Neuroprotect busca se consolidar
como referéncia. “Nosso sonho

é que a Neuroprotect seja

uma das principais empresas

de biotecnologia do Brasil

e quem sabe do mundo”,

conclui o pesquisador e

fundador da empresa.
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FINANCIAMENTO E

QUALIFICACAO

Um dos principais entraves é o
acesso ao crédito. “A extrema buro-
cracia e a exigéncia de garantias
reais sufocam os investimentos em
P&D’, afirma Shinomiya, referin-
do-se ao Fundo Constitucional do
Norte (FNO). Mas ha um problema
anterior: o desconhecimento. Carlos
Borck, superintendente de Inovacao
e Tecnologia da CNI, aponta que a
Jornada revelou falta de informacao
sobre os instrumentos disponiveis.
“As pessoas desconhecem politicas
publicas. Nao sabem das oportuni-
dades de financiamento a juros bai-
xissimos que Sebrae, BNDES e Finep

possuem. Existem grandes politicas
publicas, mas elas nao estao che-
gando no cliente final”, afirma.

Borck observa que as federacoes
oferecem servicos gratuitos aos asso-
ciados, mas empresarios recorrem a
assessorias particulares por desco-
nhecimento. “A gente tem por obri-
gacdo diminuir essa lacuna de for-
macao’, diz. A alternativa, segundo
Léo Shinomiya, estd na combinacgao
de instrumentos: fundos garanti-
dores, ampliacao de editais de sub-
vencdo econdmica via Fapespa e
Finep, e capacitacao para acessar a
Lei do Bem e 0o TECNOVATIL.

Outro gargalo é o capital humano.
O Para enfrenta a “fuga de cérebros”
e um déficit de mao de obra qualifi-
cada para a Industria 4.0. A solucao,
sugere Shinomiya, passa por inte-
grar ensino e ambiente industrial.
Walace Leal, que fez pds-douto-
rados na Suécia e nos EUA, destaca
que existe competéncia instalada na
Amazonia. “O pesquisador da Ama-
zonia pode chegar aonde nao se
chegou na Suécia. N6s temos a Ama-
zonia. E eles nao tém’, afirma. 1

Deficiéncias de
infraestrutura basica e de
conectividade inviabilizam
ou desmotivam a adoc¢ao
de inovacoes da industria
4.0 no interior do estado.”

Léo Shinomiya, gerente
executivo de tecnologia e
inovagdo do SENAI Para

O QUEUNEEO
QUE DIFERENCIA

A Jornada mostrou que o
Norte compartilha demandas
comuns com outras regides:
desburocratizagao, capital
humano e simplificagdo
tributaria. Mas ha
especificidades. “Instituir
incentivos fiscais tangiveis
para a bioeconomia e

investir massivamente em
infraestrutura, transporte,
logistica, conectividade

e eletricidade”, sintetiza
Jefferson Gomes, da CNI. Alex
Carvalho, presidente da FIEPA,
reforca: “Ndo podemos ser
tratados como subassistidos.
Eu ndo me convencgo de que
aregido Norte tenha que ser
uma sub-regido da nagdo”.

O salto que o Pard pode

dar é integrar bioeconomia
com IndUstria 4.0,1A e
rastreabilidade, agregando
valor e confiabilidade aos
produtos amazdnicos. O indice
de Inovagdo dos Estados
posiciona o Para como o mais
inovador do Norte e 15° no
pais. A questdo é transformar
as recomendagdes da Jornada
em politicas publicas efetivas.

Para Shinomiya, o
fortalecimento da inovagdo “é
uma transformacgao estrutural
na matriz econémica do Pard”.
Ele vé na COP 30 um legado
para atrair investimentos, fixar
talentos e consolidar o estado
como atrator de capital verde.
Walace Leal, que é professor da
Universidade Federal do Oeste
do Pard, em Santarém, alerta:
“Os avangos da bioeconomia
ndo devem beneficiar apenas
Belém. Precisam valorizar o
interior”. Borck refor¢a que
2026 serad um ano de agdo
para enfrentar o desafio da
informacgdo.



GESTAO

Lideres preparados
melhoram resultados

mum cendrio empresarial
cada vez mais dinamico,
competitivo e desafiador,
o papel das liderancas se
consolida como um dos principais
fatores para o sucesso das organi-
zacoes. Estudos da Great Place To
Work’ (GPTW’) indicam que 90%
das organizacoes consideram o
desenvolvimento de liderancas
uma prioridade. Gestao huma-
nizada, capacidade de entregar
resultados, resiliéncia e adaptacao
as mudancas, conhecimento do
negocio, comunicacao e foco em
inovagdo sao algumas das habili-
dades apontadas na pesquisa.
Mas, como desenvolver essas

A percepcao geral sobre

0 PDL ¢é extremamente
positiva. Estamos muito
satisfeitos com a parceria
comalELecoma
conducao do Programa,
que tem superado nossas
expectativas.”

Danila Marques, analista de
Recursos Humanos da Toniolo
I

competéncias de forma pratica e
estratégica? Foi com essa premissa,
e diante das crescentes demandas
do mercado, que o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Para) percebeu a necessi-
dade de uma metodologia estrutu-

A Toniolo € uma das
empresas que investe em

desenvolvimento de liderangas.

rada para apoiar a transformacao
dentro das empresas. Surgiu, entao,
o Programa de Desenvolvimento
de Liderancas (PDL). A proposta
é elevar a maturidade executiva
nas organizacoes, especialmente
nas empresas da regiao, e preparar
lideres mais conscientes, estraté-
gicos e aptos a enfrentar os desafios.

De acordo com a gerente de Pro-
jetos do IEL Pard, Marcella Dias, o
desempenho de uma empresa esta
diretamente relacionado a qua-
lidade de suas liderancas. “Sao
elas que traduzem a estratégia,
promovem o alinhamento entre
equipes e constroem ambientes de
trabalho produtivos e colaborativos,
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direcionando resultados sustentd-
veis”, afirma.

Segundo Marcella, profissio-
nais técnicos promovidos a cargos
de lideranca nem sempre possuem
as competéncias necessarias para
a funcao. “Ser um bom técnico nao
significa, necessariamente, ser um
bom lider”, destaca. Nesse contexto,
o Programa de Desenvolvimento
de Liderancas atua para fortalecer
essas habilidades, desenvolvendo
competéncias como tomada de
decisao, visao sistémica e lideranca
orientada a resultados.

DIFERENCIAL
COMPETITIVO

Para a consultora do IEL, Leide
Lameira, estrategista de negocios e
especialista em gestao de pessoas e
desenvolvimento humano, os prin-
cipais diferenciais do programa sao
a aplicacdo pratica dos conteudos,
a personalizacao de acordo com as
necessidades da empresa e o acom-
panhamento dos resultados. “O PDL
¢ uma jornada estratégica estrutu-
rada em diagndstico, desenvolvi-
mento, implantacao e acompanha-
mento, com foco na identificacao de
pontos de melhoria e aplicacao pra-
tica de ferramentas de gestao mais
eficazes”, detalha.

Segundo ela, o acompanha-
mento continuo da evolucao
das liderancas assegura que as
mudancas comportamentais sejam
efetivas e sustentaveis, refletindo
diretamente na performance das
equipes e nos resultados organiza-
cionais. “Ao longo do programa, as
empresas registram avangos como
melhoria na comunicacao, maior
clareza na tomada de decisao e
reducio de conflitos, além do forta-
lecimento do comportamento das
liderancas”, explica.
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CULTURA
ORGANIZACIONAL

O investimento em lideranga também impacta
diretamente a cultura organizacional. Ao adotar pro-
cessos de gestdo mais conscientes, estruturados e
orientados a resultados, as empresas fortalecem o ali-
nhamento interno e aumentam sua capacidade de
crescimento sustentavel.

ParaDanilaMarques, analista de Recursos Humanos
da Toniolo, a adesao ao PDL reforcou iniciativas ja exis-
tentes na empresa. “Entendemos que o fortalecimento
das liderancas é um pilar essencial para a sustentabili-
dade do negocio e para o desenvolvimento continuo das
pessoas. Nossa empresa ja possui um programa estrutu-
rado de desenvolvimento de lideres, e vimos nessa par-



As liderangas traduzem a estratégia,
promovem o alinhamento entre equipes
e constroem ambientes de trabalho
produtivos e colaborativos, direcionando
resultados sustentaveis”

Marcela Dias, gerente de Projetos do IEL-PA
|

ceria com o IEL uma excelente oportunidade de com-
plementar e elevar esse trabalho, incorporando uma
abordagem ainda mais técnica, atualizada e alinhada as
melhores praticas do mercado’, afirma.

Entre os resultados percebidos, a analista destaca o
fortalecimento das competéncias comportamentais, a
ampliacao da visao estratégica dos lideres e melhorias
na comunicacao e na gestao de pessoas. “Os contetidos
abordados no programa tém se mostrado altamente
aplicaveis a nossa realidade, promovendo reflexoes rele-
vantes sobre o papel da lideranca, a tomada de decisao,
o desenvolvimento das equipes e o equilibrio entre a
busca por resultados e a valorizacao das pessoas”. 1

VEJA OS PRINCIPAIS EIXOS DO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANGCAS:

AUTOLIDERANGAE AUTOGESTAO

Desenvolve o autoconhecimento, a
responsabilidade pessoal e a postura
protagonista na condugdo da prépria carreira.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Fortalece a consciéncia e regulagdo emocional,
promovendo empatia, resiliéncia e equilibrio nas
relagdes de trabalho.

COMUNICAGAO ASSERTIVA

Aprimora a clareza na comunicagdo, a escuta
ativa e a condugdo de conversas desafiadoras.

GESTAO DE CONFLITOS

Capacita para identificar, mediar e transformar
conflitos em oportunidades de melhoria e
colaboragdo.

LIDERANGA ORIENTADA A RESULTADOS
Estimula a visdo sistémica, alcance de

metas e a tomada de decisdo alinhada aos
objetivos do negécio.

DELEGAGAO ESTRATEGICA

Desenvolve a autonomia e capacidade de delegar
com eficiéncia, confianga e responsabilidade
compartilhada.

FEEDBACK CONTINUO
Estrutura técnicas de feedback individual e
coletivo para uma cultura de melhoria continua.

INOVACAO, MUDANCA E

GESTAO DE RISCOS

Prepara para a condugdo de transformacgdes
com foco na identificagdo e mitigagdo de riscos
operacionais e comportamentais.
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O aluminio que impulsiona
a economia de baixo
carbono nasce aqui.

A Alcoa une pessoas e tecnologia em prol
da transicdo economica de baixo carbono.

A partir de Juruti, fortalecemos a indUstria
nacional, promovendo o desenvolvimento
e a transformacao de comunidades e
negocios locais.

Avangamos na nossa visao: construir
um legado de exceléncia para as
geracgoOes futuras.

“ Giovanna Corréa, Juruti

Alcoa



FORMACAO

Educacao internacional
prepara futuros
rofissionais da industria

educacao interna-
cional, que inclui inter-
cambios, participacao

em eventos educacio-
nais no exterior, desenvolvimento
de soft skills e fluéncia em idiomas,
deixou de ser apenas um diferencial
e assumiu papel central na prepa-
racao de jovens para um mercado
de trabalho cada vez mais compe-
titivo. Nesse contexto, habilidades
como lideranca, autonomia, criativi-
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dade e pensamento critico ganham
destaque, especialmente por repre-
sentar competéncias humanas que
diferenciam profissionais diante do
avanco das inteligéncias artificiais.
Com forte presenca de multina-
cionais e protagonismo no comércio
exterior, o Pard estd cada vez mais
inserido em cadeias globais, o que
reforca a necessidade de uma for-
macdao multicultural e de uma
visdo mais ampla do cendrio inter-

Equipe SESI Pard no
centro de operagdes

da NASA, o Kennedy
Space Center.

nacional por parte dos estudantes.
Em 2025, por exemplo, o estado foi
o quinto maior exportador do pais,
com cerca de US$ 24,2 bilhoes em
negadcios. Esse dinamismo exige que
a industria local nao apenas pro-
duza, mas também dialogue com os
principais mercados globais, como
Estados Unidos, China e paises da
Europa, reforcando a importancia
de liderancas com visao estratégica
e fluéncia cultural.



COMPETENCIAS
EM ALTA

Dados do Férum Econémico
Mundial indicam que, até
2030, o pensamento analitico,
alideranga e aresolugdo de

Paula Araujo na
Universidade de
Harvard (EUA).

Em janeiro deste ano, Paula
Aradjo vivenciou um ambiente
de negociacdo internacional, no
qual defendeu posicionamentos
em inglés e articulou ideias com
jovens de diferentes paises. Aluna
do 2° ano do Ensino Médio da
Escola SESI Belém, ela participou
do Harvard Model United Nations
(HMUN), simulacdo de debates da
ONU promovida pela Universidade
de Harvard, realizada em Boston,
nos Estados Unidos. Na ocasido,
Paula representou Nauru, pais da
Oceania, em discussoes sobre tec-
nologia e saide.

A experiéncia exigiu pensa-
mento critico e capacidade de adap-
tagdo para propor solucoes em con-
textosreais. ‘No HMUN, precisamos
pensar rapido, ouvir diferentes
pontos de vista e construir solucoes
possiveis. Essa experiéncia mostrou
que a educacdo nos prepara para
desafios que exigem criatividade e
responsabilidade’, afirma Paula.

Quando incentivamos a
participacao em eventos como
o de Harvard, estamos dando ao
aluno a chance de desenvolver
autonomia e lideranca na pratica,
além de pensar em solucoes
reais que trazem para esse
aluno conhecimentos globais.
Isso entrega para a industria
paraense um profissional muito
mais maduro e pronto para
lidar com a complexidade do
mercado atual.”

Dario Lemos, superintendente
do SESI Para

problemas complexos estardo
entre as competéncias mais
demandadas globalmente.

O relatério aponta que tais
habilidades sdo as mais
resistentes ao avango da
inteligéncia artificial.

Esse cendrio é refor¢gado por
andlises da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) e da
Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educagdo, a Ciénciaea
Cultura (UNESCO), que destacam
a educagdo internacional como
fator decisivo para desenvolver
a capacidade de atuar em
contextos multiculturais. No
Brasil, a Confederagdo Nacional
da Industria (CNI) reitera

que o setor produtivo busca
profissionais com formagdo
integrada, unindo conhecimento
técnico e visdo global.

A gerente de Educacgdo do SESI
Pard, Mdrcia Arguelles, destaca
o impacto dessas vivéncias.
“Ver nossos alunos ocupando
espacos internacionais mostra
que estamos no caminho certo
ao investir em uma educagdo
que amplia possibilidades

e prepara para diferentes
realidades. Esse tipo de vivéncia
contribui para formar estudantes
mais auténomos, seguros

e capazes de dialogar com
diferentes contextos, o que faz
diferenga na trajetéria pessoal e
profissional”, afirma.
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CONEXAO
COMO
MERCADO
LOCAL

A trajetoria de Paula Aradjo
também converge com a necessi-
dade de formar profissionais que
compreendam a realidade local
e proponham solucdes sustentd-
veis para a Amazonia. A educacao
internacional amplia a visao de
mundo e conecta desafios globais as
demandas regionais. O presidente
do Sistema Federacdao das Indus-
trias do Estado do Para (FIEPA),
Alex Carvalho, avalia que esse perfil
¢ essencial para manter a industria
local competitiva e estratégica. ‘A
industria do Pard estd cada vez mais
inserida em um contexto global,
sem perder de vista as particula-
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Conheci a Engenharia na prdtica
e percebi como cada etapa é
importante para o resultado
final. Também tive contato com
pessoas que ampliaram minha
visao de mundo. A experiéncia
internacional me motivou a
seguir focada e contribuiu

para minha aprovacao em trés
universidades federais.”

Ana Clara Medeiros, estudante
de Engenharia Civil e ex-aluna
do SESI Ananindeua

ridades da nossa regido. Por isso,
¢ fundamental formar jovens com
visao ampla, mas capazes de aplicar
esse conhecimento no territério. O
trabalho do SESI contribui para essa
finalidade. Sao esses profissionais
que vao impulsionar a inovacao e
o desenvolvimento sustentdvel nos
préximos anos’, avalia.

A experiéncia internacional
também influencia na formacao
superior, como no caso de Ana

Clara Medeiros, que ingressou em
2026 no curso de Engenharia Civil
da Universidade Federal do Para
(UFPA). Em 2025, quando ainda
cursava o ensino médio no SESI
Ananindeua, ela apresentou, no
Kennedy Space Center, da NASA,
um experimento sobre a germi-
nacao do jambu (Acmella oleracea)
- erva amazonica que provoca dor-
méncia e formigamento na boca -
em ambiente de microgravidade.
A equipe Newton Exploration foi a
Unica representante de uma escola
brasileira no evento e recebeu
mencao honrosa.

“A minha experiéncia na NASA
despertou meu interesse pela Enge-
nharia e me fez enxergar o curso
como uma possibilidade real de
carreira. Até entdo, eu estava des-
motivada com o Enem e ja nao con-
seguia visualizar o meu futuro. A
experiéncia mudou essa perspectiva
eme fez entender que ainda posso ir
muito longe”, conta. T



OPINIAO

0 preco da ineficiéncia: por que o Custo
Brasil € um vilao que afeta a todos nos?

odos os anos, o Brasil desperdica o equivalente
a 20% do seu Produto Interno Bruto (PIB) em
razao de um conjunto de dificuldades estru-
turais, burocréticas e economicas. Esse mon-
tante, que chega a R$ 1,7 trilhao por ano, nao é apenas
um numero frio em planilhas governamentais. E o que
chamamos de Custo Brasil, um tributo invisivel que
encarece a producao, reduz a nossa competitividade
internacional e pesa no bolso dos cidadaos.

Recentemente, a Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI) encomendou ao Instituto Nexus uma pes-
quisa inédita, que ouviu mais de mil empresarios indus-
triais de todas as regides do pais. Os resultados con-
firmam a urgéncia de enfrentarmos esse problema. Para
70% dos empresarios, a alta carga tributaria (honrar tri-
butos) é o maior vilao do Custo Brasil. Logo em seguida,
esbarramos na falta de mao de obra qualificada (62%),
na dificuldade de financiar o negécio com juros justos
(27%) e na inseguranca juridica e regulatdria (24%).

A consequéncia dessa ineficiéncia sistémica atinge a
sociedade em cheio. A maioria do setor produtivo (77%)
atesta que o Custo Brasil resulta no aumento direto
dos precos finais pagos pelos consumidores. Ou seja,
essas ineficiéncias fazem com que todos os brasileiros
paguem, em média, 20% mais caro pelo que consomem.

Trata-se de um ciclo vicioso. A empresa gasta mais para
operar, o produto chega mais caro as prateleiras e as fami-
lias perdem poder de compra. Além disso, ainércia diante
desse cendrio é perigosa. A pesquisa revelou que, caso o
Custo Brasil nao seja contido, o maior temor do empresa-
riado é o aumento de faléncias e fechamento de empresas
(24%), seguido pelo risco de recessao economica (19%).

Para mitigar esses impactos, precisamos de medidas
estruturais e de coragem politica. Ainda de acordo com
a pesquisa da CNI, 77% dos empresarios disseram que
aumentariam seus investimentos se a taxa de juros para
empresas fosse reduzida pela metade e 56% impulsio-
nariam a contratacao de mao de obra se houvesse uma
redugdo nos processos trabalhistas. E a prova de que a
reducao dos juros e da inseguranca legal sao motiva-
dores de um ciclo virtuoso de crescimento econoémico e
criacdo de empregos.

A CNInaotemmedido esforcos
para capitanear essa mudanca.
Mapeamos os problemas apre-
sentados na Mandala do Custo
Brasil, elaborada pelo Movimento
Brasil Competitivo (MBC), e cons-
truimos propostas que, se imple-
mentadas, podem ajudar a reduzir

LEO DE esse custo em até R$ 530 bilhoes
CASTRO até 2035. Entre as medidas prio-
VICE-PRESIDENTE ritdrias estdo a regulamentacdo
CONFEDERAGAO célere e eficiente da reforma tribu-
NAC]ONAL DA - sial b

INDUSTRIA (CNI) taria, essencial para acabar com
— 4 Cumulatividade de impostos, o

combate ao elevado spread ban-
cdrio para garantir crédito mais barato e a modernizacao
danossa infraestrutura deficiente.

Atuamos diariamente na articulacao com o governo
federal e o Congresso Nacional para destravar essas
pautas. No ambito do Poder Legislativo, estruturamos a
Frente Parlamentar pelo Brasil Competitivo. No Execu-
tivo, a discussao faz parte dos temas prioritarios do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI).

Apesar dessas iniciativas, ainda detectamos a falta
de interesse da classe politica em dar a devida impor-
tancia e urgéncia ao tema. Especialmente neste que é
um ano eleitoral, cabe instigarmos os candidatos aos
postos publicos sobre o quanto eles estao comprome-
tidos, de fato, com as demandas da populagdo e o desen-
volvimento do pais. Reduzir o Custo Brasil deixou de ser
apenas uma demanda da industria. E uma condi¢ao fun-
damental para o futuro da economia.

E em um cendrio global cada vez mais acirrado, nao
podemos continuar perdendo trilhdes de reais em ine-
ficiéncias internas. Afinal, qual pais pode se dar ao luxo
de desperdicar tanto dinheiro? Somente com a coorde-
nacdo efetiva entre governos, setor produtivo e socie-
dade civil conseguiremos destravar o pais, transfor-
mando esse desperdicio em mais competitividade,
atracdo de investimentos e, acima de tudo, em um real
aumento no poder de compra e na qualidade de vida de
todos os brasileiros. T
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NEGOCIOS

Plataforma conecta
fornecedores e industrias

iversas ferramentas digitais estao rede-

senhando a forma como empresas se

conectam com o mercado. No Pard, esse

movimento ganha for¢a com a atuacao da
Federacdo das Industrias do Estado do Pard (FIEPA),
por meio da iniciativa Redes, que ha 25 anos investe na
estruturacao de um ecossistema voltado ao desenvolvi-
mento industrial sustentdvel na Amazonia.

No centro dessa estratégia estd a Plataforma +Nego-
cios, uma ferramenta tecnoldgica que se consolida como
ponte entre fornecedores locais e grandes industrias,
facilitando o acesso a compras publicas e privadas em
larga escala. Mais do que um ambiente digital, a plata-
forma representa uma mudanca de légica: democratiza
o0 acesso ao mercado e posiciona o empresario paraense
como protagonista dentro das cadeias produtivas.

A proposta é simples, mas poderosa. Em um
unico ambiente digital, disponivel via web e mobile,
empresas encontram demandas abertas de grandes
players industriais, oportunidades de licitacoes e mais
de 450 processos de compras publicas monitorados
a partir do Portal Nacional de Contratacoes Publicas
(PNCP). O resultado é a reducao de barreiras histd-
ricas que limitavam o crescimento de pequenos e
médios fornecedores.

“Antes, o pequeno fornecedor dependia de rela-
coes pessoais para acessar grandes industrias. Hoje,
ele tem acesso as mesmas oportunidades que qualquer
empresa do pais, em tempo real, pelo celular’, destaca
Fabio Xerfan, gerente executivo da FIEPA Redes.

Segundo ele, a tecnologia, quando aliada a uma
estratégia estruturada, tem potencial para transformar o
ambiente de negdcios regional. “A Plataforma +Negdcios
prova que é possivel fortalecer o empresdrio local e inse-
ri-lo de forma competitiva no mercado, aproveitando as
oportunidades que o préprio Pard gera’, afirma.

A atuacao da FIEPA Redes vai além da tecnologia. A
plataforma estd inserida em uma jornada estruturada de
desenvolvimento do fornecedor, que inclui etapas como
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cadastro, diagndstico, capacitacao,
conexao e negociacao. Esse modelo,
considerado tnico no pais, tem
como meta capacitar pelo menos
200 empresas até o final de 2026,
ampliando a participacao local nas
cadeias produtivas.

Com presenca em todas as
regioes do estado e parcerias com
grandes empresas como Vale, Car-
gill, Heineken e Hydro, o programa
conecta diferentes segmentos pro-
dutivos: industria, fornecedores, ins-
tituicoes e comunidades, em uma
dinamica que favorece o desenvol-
vimento regional.

Para os empresdrios que buscam
a ampliacdo dos negocios, os resul-
tados sao concretos. A AMME
Consultoria, que atua desde 2010
na regiao Norte com solucoes em
desenvolvimento humano, segu-
ranca e saide ocupacional, é um
exemplo de como a tecnologia pode
acelerar o crescimento empresarial.

Segundo Alexandre Forman,
diretor comercial e de operacoes da
empresa, a Plataforma +Negdcios
funciona como um verdadeiro hub
de oportunidades. Ele destaca ainda
o papel estratégico da curadoria rea-
lizada pela equipe da FIEPA Redes.
“Existe uma triagem que avalia se
a empresa estd apta para atender
a determinada demanda. Isso
aumenta muito a assertividade e as
chances reais de negdcio”, destaca.

Para Forman, sem esse suporte,
o caminho seria mais dificil. “Seria
como navegar sozinho em um
oceano de oportunidades, sem
direcao. A plataforma organiza esse
cendrio e nos conecta de forma mais
eficiente ao mercado”.

Outro ponto destacado pelo
empresario é a visibilidade propor-
cionada. “A plataforma também fun-
ciona como vitrine. As empresas
podem apresentar seu portfolio,

A plataforma nos conecta
de forma mais eficiente

ao mercado. Sem ela,

seria como navegar
sozinho em um oceano de
oportunidades.”

Alexandre Forman, diretor
Comercial & Operacao da AMME

experiéncia e capacidade técnica, o
que facilita a construgdo de relacoes
comerciais mais solidas”.

A experiéncia da Usiloc reforca
essa percepcao. Para Rafael Car-
valho, diretor executivo da empresa,
a Plataforma +Negocios tem cum-
prido um papel fundamental ao
aproximar fornecedores de grandes
compradores. “Ela é, de fato, um elo
entre quem compra e quem for-
nece. E faz isso com um nivel de
organizacao e cuidado que chama
atencao. Existe um compromisso
real com o desenvolvimento do for-
necedor’, reforca.

Segundo o diretor, a presenca
no ecossistema tem ampliado nao
apenas a visibilidade da empresa,
mas também suas oportunidades
de atuacdo. “Conseguimos acessar
grandes players, nao sé no Para, mas
também em outros estados. Isso
fortalece nossa atuacao e amplia
nosso mercado”.

Carvalho também destaca a
evolucdao continua da plataforma.
“E perceptivel o esforco de ino-
vacao. Eles estao sempre se rein-
ventando, o que nos da seguranca e
confianca em continuar investindo
nessa parceria”. 1
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SENAI

arareforca inovacao e
ualificacao industrial

Simuladores

imersivos trazem
experiéncia pratica

para a sala de aula.

m um contexto de transformacao acelerada

da industria, impulsionada pela digitalizacao,

pela transicao energética e pela busca por

maior eficiéncia produtiva, o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI Pard) amplia sua
atuacao estratégica no estado. A instituicao prepara
profissionais e apoia empresas diante das novas exi-
géncias do mercado, com foco em produtividade, ino-
vacao e sustentabilidade.
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A atuacao do SENAI Para se estrutura em duas
frentes principais: a qualificacao profissional alinhada
as novas tecnologias e o apoio direto as industrias por
meio de consultorias e programas de inovacao. A pro-
posta é contribuir para que o setor produtivo paraense
avance em competitividade, acompanhando tendéncias
globais como a digitalizacao de processos, a reducao de
emissoes de gases do efeito estufa e o uso mais eficiente
dos recursos naturais.



Avancgo da tecnologia

exige profissionais
atualizados para
trabalhar nas
indUstrias.

www.fiepa.org.or 43



Certificagdo de empresas participantes do
Programa Brasil Mais Produtivo

FORMACAO ACOMPANHA

NOVAS TECNOLOGIAS

As mudancas nos processos industriais deixaram
de ser impulsionadas apenas pela automacao e pas-
saram a incorporar, de forma crescente, tecnologias
como inteligéncia artificial, sistemas digitais e solu-
coes voltadas a transicao energética. Para acompa-
nhar esse cendrio, o SENAI Pard tem ampliado sua
oferta de cursos, contemplando desde formacdes ini-
ciais até o nivel técnico.

Entre as capacitacoes ofertadas, destacam-se o
curso de Inteligéncia Artificial Industrial, que aborda
desde fundamentos de algoritmos até aplicacdes em
ambientes produtivos, e o de Técnico em Automacao
Industrial, voltado a formacao de profissionais capaci-
tados para atuar com eletronica, instrumentacao, pneu-
matica, programacao de CLPs e manutencao de sis-
temas automatizados.

Além disso, ainstitui¢do tem investido em formacoes
relacionadas & sustentabilidade, como cursos nas dreas
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de energia solar e biocombustiveis. Somente nos anos de
2024 e 2025, foram disponibilizadas mais de 4.700 vagas
em cursos como Assistente de Gestao Ambiental, Logis-
tica Reversa, Consumo Consciente de Energia e Mante-
nedor de Sistemas Fotovoltaicos.

Para o gerente executivo de Educacao Profissional do
SENAI Par4, Davis Siqueira, a qualificacao profissional
passou a ter papel central na estratégia das empresas.
“As tecnologias educacionais, como plataformas adap-
tativas e ambientes imersivos, permitem personalizacao
e aprendizagem continua, enquanto a inteligéncia arti-
ficial amplia a capacidade de andlise de dados e auto-
macao de processos, preparando profissionais para fun-
coes que exigem pensamento critico e dominio tecnolo-
gico. Nesse cendrio, o futuro do trabalho serd marcado
pela integracao entre competéncias humanas e digitais,
exigindo qualificacdo constante para acompanhar ino-
vacoes e garantir produtividade sustentével”.



PRODUTIVIDADE

E INOVACAO

Mesmo com o avanco tecnologico, o desafio da produtividade per-
manece presente na industria brasileira, especialmente em estados
como o Pard, onde predominam pequenas e médias empresas. Ha
espaco significativo para ganhos relacionados a organizagao de pro-
cessos, eficiéncia operacional e adogao de ferramentas digitais.

Nesse contexto, o Programa Brasil Mais Produtivo se destaca
como uma das principais iniciativas de apoio as empresas. Reali-
zado pelo Sebrae e executado no estado pelo SENAI, o programa
oferece consultorias em dareas como Manufatura Enxuta, Efi-
ciéncia Energética, Smart Factory e Transformacao Digital, aliadas
a treinamentos para consolidacdo dos conhecimentos.

Segundo o gerente execu-
tivo de Tecnologia e Inovacao
do SENAI Par4, Léo Shinomiya,
os ganhos sdo potencializados
quando a tecnologia é acom-
panhada por mudancas na cul-
tura organizacional. “Quando a
industria compreende seus gar-
galos, identifica o que sao perdas
no processo e comeca a tomar
decisoes baseadas em dados, a
tecnologia potencializa os resul-
tados. E a combinacao entre cul-
tura de gestao e solucoes tecno-
légicas que acelera os ganhos de
produtividade. E isso precisa ser
construido de maneira genuina,
sustentavel e progressiva”. 1

RESULTADOS
DO BRASIL MAIS i
PRODUTIVO NO PARA

+ 200

INDUSTRIAS ATENDIDAS

+40%

DE GANHO MEDIO
DE PRODUTIVIDADE

(o)
= 30%
DE REDUGCAO MEDIANO
CONSUMO DE ENERGIA

PESQUISA APLICADA A'
MINERAGAO SUSTENTAVEL

Outro pilar da atuagdo do SENAI
Pard é a pesquisa aplicada,
desenvolvida por meio do Instituto
SENAI de Inovagdo em Tecnologias
Minerais (ISI-TM), em Belém, que
recentemente completou 10 anos
criando solugdes para tornar

a mineragdo mais eficiente e
sustentdavel. Desde 2015, o Instituto
jé executou 43 projetos em
parceria com mais de 30 empresas,
atuando em quatro frentes:
tecnologias limpas e biotecnologia
mineral, economia circular,
transformacdo digital e satde e
segurang¢a na mineragdo.

Entre as iniciativas em destaque
estdo projetos desenvolvidos

em parceria com o Instituto
Tecnolégico Vale — Desenvolvimento
Sustentavel (ITV-DS). Um deles
utiliza p6 de basalto, residuo da
mineragdo, como remineralizador
de solos e potencial captador

de CO,. Outro projeto emprega
microrganismos para acelerar a
recuperacgdo de dreas mineradas,
reduzindo significativamente

o tempo necessdrio para a
regeneragdo ambiental.

Para o diretor do ISI-TM, Adriano
Lucheta, a atuagdo do Instituto
estd alinhada as demandas
globais por uma mineragdo

mais sustentavel. “Sabemos da
importancia do setor mineral para
a balanga comercial, seguranga
alimentar e soberania brasileira.
Por essarazdo, o Instituto atua ha
10 anos com a missdo de apoiar a
transformagédo da mineragdo para
uma economia de baixo carbono,
sustentdavel, ambientalmente e
socialmente segura”.

Na pratica, o SENAI Para tem
atuado em diferentes frentes -
da sala de aula ao cotidiano da
fabrica - para ajudar a industria a
lidar com mudancgas que ja estdo
acontecendo. O foco estd em
melhorar processos, incorporar
tecnologia e ganhar eficiéncia.
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OPINIAO

Jornada de trabalho: o desafio que o Brasil
precisa encarar com responsabilidade

proposta de reduzir a jornada de trabalho de

44 para 40 horas semanais e alterar a escala

6x1 estd no centro do debate ptiblico no Brasil.

A discussao sobre jornada e escalas, bem como
sobre descansos e pausas, sem duivida é legitima, mas
demanda andlise técnica mais aprofundada sobre os
impactos reais na economia, no emprego e na organi-
zacdo da producao. Antes de discutir a reducao da jor-
nada, é essencial considerar um fator: a produtividade. O
pais apresenta produtividade inferior a de diversas eco-
nomias emergentes e convive ha anos com estagnacao
nesse indicador. Hoje, ocupa a 100* posicao em ranking
da OIT, entre 189 paises. Em economias que operam
com jornadas menores, essa reducao foi viabilizada por
niveis significativamente mais altos de produtividade.
Paises como Noruega, Bélgica e Irlanda, por exemplo,
tém produtividade do trabalho de quatro a sete vezes
superior a brasileira.

Nesse contexto, a discussao sobre a reducao da jor-
nada nao pode ser dissociada da capacidade de pro-
duzir mais e melhor. Reduzir a jornada sem ganhos
consistentes de eficiéncia tende a elevar o custo do tra-
balho, com impacto direto sobre precos, investimentos
e competitividade. Para micro e pequenas empresas
— responsdveis por mais da metade dos empregos for-
mais —, isso pode significar restricdo a contratacao, esti-
mulo a informalidade e, em casos extremos, encerra-
mento de atividades.

Napratica, manter o volume de producao com menos
horas exige alternativas que elevam custos, como inves-
timento em tecnologias que poupam trabalho humano
oua utilizacao de horas extras e novas contratacoes. Sob
essa perspectiva, estimativas da Confederagao Nacional
da Industria (CNI) indicam que essa mudanca pode
elevar os gastos com empregados formais, com aumento
de até R$ 267,2 bilhdes por ano na economia do pais, e
R$ 87,8 bilhoes s6 na industria.

Além disso, arealidade brasileira é marcada por forte
heterogeneidade setorial e produtiva, o que torna inade-
quada qualquer solucao uniforme. Embora a jornada
média realizada no pais seja de aproximadamente 39
horas semanais — patamar ja préximo da média global
estimada pela OIT —, esse dado agregado oculta dife-
rencas relevantes. Setores intensivos em capital, tec-
nologia e inseridos em cadeias globais, como a indus-
tria, operam, em média, com jornadas superiores para
manter escala, diluir custos e preservar competiti-
vidade internacional.

A imposicao de uma reducao linear da jornada des-
considera essas especificidades e tende a afetar de forma
mais severa justamente os segmentos mais expostos a
concorréncia, com risco concreto de perda de produti-
vidade, desorganizacao da producdo e deslocamento de
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investimentos para economias mais eficientes.

O momento exige cautela. O Brasil busca ampliar
sua competitividade, mas ainda enfrenta desafios estru-
turais, como baixa qualificagdo da mao de obra e limi-
tada incorporacao de tecnologia, que dificultam ganhos
mais robustos de eficiéncia. Discussoes sobre modifica-
coes legais em jornada e escalas de trabalho devem, por-
tanto, ser sempre acompanhadas de andlise técnica de
impactos e de medidas que considerem a diversidade
dos setores e os efeitos sistémicos sobre a economia.

Em paises desenvolvidos, a reducdao da jornada
ocorre, em geral, por negociacao coletiva ou reorgani-
zacdo do tempo de trabalho, normalmente associada a
ganhos de produtividade, e nao por imposicoes legais
uniformes. No Brasil, esse caminho ja existe e ja é uti-
lizado. A Constituicao estabelece o limite de 44 horas
semanais e prevé mecanismos para sua reducao, por
meio da negociagao coletiva. Esse é o instrumento que
tem possibilitado, na pratica, jornadas médias inferiores
ao limite legal em diversos setores.

Melhorar as condicoes de trabalho dos brasileiros e
brasileiras é um desafio que precisa ser enfrentado, mas
exige construcao gradual, com didlogo, evidéncias e res-
ponsabilidade, capaz de equilibrar demandas sociais
com a competitividade das empresas e o crescimento
economico. Nesse contexto, a adocao de uma reducao
legal generalizada da jornada, sem o devido suporte em
ganhos de produtividade, ambiente economico favo-
ravel e capacidade institucional, tende a produzir efeitos
adversos — comprometendo empresas, restringindo
oportunidades de trabalho e gerando impactos nega-
tivos para a sociedade como um todo.

O Brasil, neste momento, nao disp()e de estrutura
economica, fiscal, produtiva e institucional suficiente
para sustentar uma imposicao dessa natureza de forma
segura, sustentdavel e socialmente equilibrada.1



(;q empresa esta
preparada para a hova
realidade da reforma
tributaria brasileira? )

As mudangas vao além dos tributos.
Impactam pregos, contratos, fluxo de caixa
e a competitividade do seu negdcio.

Por meio do PROCEM, o IEL é o parceiro
estratégico para conduzir sua empresa
nessa transi¢do.

O programa fortalece a gestdo, orienta a revis@o
de processos, apoia a reavaliagdo de contratos
e prepara sua empresa para atuar com mais
seguranga no novo cendrio.

Mais conformidade tributdria

Reducdo de riscos operacionais e financeiros
Gestdo mais estratégica e integrada

Mais competitividade no mercado

Em um ambiente de mudangas,
quem se prepara sai na frente.

Conte com o PROCEM para transformar
desafios em oportunidades.

Entre em contato
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© mercado@iel-pa.org.br




INTERNACIONAL

Mercado paraense se
adapta para continuar
exportando

ano de 2025 foi mar- Produtos
cado por um ambiente com
int . | L identidade
internacional mais ins- amazénica
tavel, com o avanco de podem
medidas protecionistas, disputas ganhar mais
. espaco no
comerciais entre grandes econo- £5pago no.
exterior.

mias e a reorganizacdo das cadeias
globais de valor. Nesse cendrio,
estados exportadores como o Pard
enfrentam o desafio de se adaptar
as novas exigéncias, ao mesmo
tempo em que encontram oportuni-
dades estratégicas para ampliar sua
insercao internacional.

De acordo com a gerente do
Centro Internacional de Nego-
cios (CIN) da Federacao das Indus-
trias do Estado do Para (FIEPA),
Cassandra Lobato, o contexto geo-
politico atual exige maior capaci-
dade de adaptacao por parte das
empresas brasileiras. “O avanco do
protecionismo e as tensoes comer-
ciais demandam adequacao a novas
regras e padroes internacionais.
Nesse cendrio, 0 Acordo Mercosul-
Uniao Europeia se destaca como um
instrumento estratégico, ao oferecer
previsibilidade regulatdria e reduzir
a exposicao as oscilacoes globais’,
afirma a gerente.

Para o Par4, a conjuntura repre-
senta um equilibrio entre desafios e
oportunidades. O aumento das exi-
géncias ambientais e de rastreabi-
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lidade, especialmente por parte da
Unido Europeia, impoe maior rigor
ao acesso a mercados, mas também
impulsiona a modernizacao produ-
tiva e fortalece a competitividade
de setores como mineracao, agroin-
dustria, carne e madeira.

TRATADO REPOSICIONA
O BRASIL

Oacordo entre Mercosul e Uniao
Europeia amplia significativamente
o acesso do pafs ao mercado global,
passando de 8% para 36%, e conecta
dois blocos que somam cerca de 720
milhoes de consumidores e um Pro-
duto Interno Bruto (PIB) de aproxi-
madamente US$ 22 trilhoes.

O tratado prevé a eliminacao

gradual de tarifas sobre cerca de 91%
dos produtos comercializados entre
os blocos. Com base na Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI),
54,3% das exportacoes brasileiras
terao acesso imediato ao mercado
europeu com tarifa zero, enquanto o
Brasil contara com prazos de até 15
anos para abertura total as importa-
¢oes europeias.

Em 2025, o estado exportou
cerca de US$ 4 bilhoes para a Uniao
Europeia, o equivalente a aproxima-
damente 8% das exportacoes bra-
sileiras para o bloco, consolidan-
do-se como o quarto maior expor-
tador nacional para esse mercado.
Atualmente, o Pard exporta cerca
de 850 produtos distintos para a
Uniao Europeia.



Cassandra
Lobato, gerente
do CIN.

SUSTENTABILIDADE
E REQUISITO

Cassandra avalia que exigéncias
ambientais e de governanca (ESG)
devem redefinir o padrao compe-
titivo das exportacdes paraenses.
‘A Unido Europeia é um mercado
altamente rigoroso em critérios
socioambientais. Isso exige que os
produtos paraenses adotem ras-
treabilidade completa e boas pra-
ticas ambientais. Por outro lado,
empresas que investem em sus-
tentabilidade conseguem acessar
nichos de maior valor agregado
e fortalecer sua imagem no exte-
rior”, aponta.

Esse cendrio é especialmente
relevante para produtos com iden-
tidade amazonica, como o cacau e
seus derivados, que ganham espaco
em mercados premium ao aliarem
qualidade, origem e responsabili-
dade ambiental.

EMPRESAS BUSCAM
EXPANSAO
Na prdtica, empreendedores

paraenses ja vivenciam os efeitos
das mudancas no cendrio global. A
Xingu Fruit, que atua no segmento
de frutas e derivados, exporta para
27 paises e tem no mercado externo
cerca de 40% de seu faturamento.
Segundo a gerente de expor-

tacao da empresa, Suany Gomes, as
recentes oscilacoes, especialmente
aimposicao de tarifas pelos Estados
Unidos, impactaram diretamente os
negocios. “As tarifas foram imple-
mentadas justamente no periodo
mais importante para a empresa,
que é a safra. Muitos clientes
reduziram pedidos ou evitaram
formar estoques, o que resultou
em queda no volume exportado,
especialmente para os Estados
Unidos”, relata.

Apesar  dos  desafios, o
acordo  Mercosul-Unido  Euro-
peia ¢ visto como uma oportu-
nidade de expansdao. A empresa
ja exporta para nove paises do
bloco e pretende ampliar sua pre-
senca, especialmente conside-
rando que as principais feiras glo-
bais do setor de alimentos e bebidas
ocorrem na Europa.

O setor florestal, especialmente
de madeira processada, também
enfrenta desafios. A necessidade de
atender a critérios rigorosos de sus-
tentabilidade e rastreabilidade pode
representar uma barreira inicial,
mas também abre espaco pararepo-
sicionamento em mercados mais
exigentes. Uma das estratégias tem
sido participacao em feiras euro-
peias, como a Feira Carrefour Inter-
national du Bois, para ampliar mer-
cados e apresentar boas praticas
desenvolvidas no Pard. 1

S

REFLEXOS DO ACORDO
NAS EXPORTACOES
PARAENSES

Redugdo tarifdria favorece
cadeias produtivas minerais
(aluminio e ferro-niquel), soja e
produtos agroindustriais.

DiversificagGo da pauta
exportadora do estado
amplia competitividade no
mercado global.

Menores tarifas para maquinas
e equipamentos europeus
impulsionam a moderniza¢do da
industria local, com ganhos em
produtividade e inovagdo.

OPORTUNIDADES
NO PARA

Em meio a essas transformagdes,
a avaliagdo é de que o Pard possui
condigdes favoraveis para ampliar
sua presenga no comércio global.
Para apoiar as exportagdes

nesse cendrio mais complexo e
competitivo, o CIN tem ampliado
o suporte as empresas locais,

com capacitagdes em comércio
exterior, agées de promogdo
comercial e defesa de interesses
no mercado internacional. O
objetivo é preparar a industria
paraense para atuar com mais
competitividade, inovagdo e
alinhamento &s exigéncias globais.

Entre os servigos oferecidos

estd a emissdo do Certificado

de Origem Digital (COD),
documento que permite as
empresas acessar beneficios
tarifarios previstos em acordos
comerciais, como o firmado
entre Mercosul e Unido Europeia.
A capacidade de antecipagdo

e resposta as novas exigéncias
internacionais serd determinante
para transformar a abertura
comercial em desenvolvimento
econdmico sustentavel, geragdo
de empregos e consolidagdo do
Parda como um dos principais polos
exportadores do pais.
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ENCONTRO

Industria debate papel da
mazonia na economia

protagonismo recente
do Pard no cendrio
internacional repre-

sentou uma virada de
chave para o estado e para a Ama-
zoOnia. Nesse novo patamar de visi-
bilidade, o desafio é transformar
reconhecimento em resultados. A
transicao para uma economia sus-
tentdvel se impoe como uma agenda
estratégica, essencial para ampliar
a competitividade, atrair investi-
mentos e gerar impactos positivos
duradouros na vida da populacao.

E com esse olhar de futuro que
o Congresso Técnico da Feira da
Industria do Para (FIPA) chega a 22
edicao. Com o tema “Amazonia: raiz
do futuro”, o evento reforca o papel
central da regiao na construcao
de uma nova economia, mais sus-
tentdvel, inovadora e integrada aos
desafios globais.

Mais do que acompanhar ten-
déncias, o congresso se propoe
a antecipar caminhos. A progra-
macao redne especialistas, lide-
rancas empresariais e represen-
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tantes institucionais para debater

temas como competitividade,
reforma tributdria, transicao ener-
gética, petroleo e gas, bioeconomia,
economia circular e inovacgao.

Estruturado em quatro eixos -
Competitividade e Inovagao, Tran-
sicao Energética, Bioeconomia e
Inclusao, e Transformacao Social - o
congresso direciona as discussoes
para agendas prioritarias, capazes
de impulsionar uma inddstria
mais resiliente e alinhada as novas
demandas do mercado.

“O Pard nao serd apenas parte
dessa transformacao. Ele serd pro-
tagonista de um novo modelo de
desenvolvimento, que cresce com
a Amazonia, e nao a custa dela.
Nesse contexto, em sua segunda
edicdo, o congresso se consolida
como o principal encontro da indus-
tria da Amazonia brasileira’, afirma
Thayana Aratjo, coordenadora
executiva do congresso.

Além do debate técnico, o evento
também cumpre um papel for-
mador e inspirador. Ao promover o

encontro entre profissionais, estu-
dantes e empresas, fortalece o ecos-
sistema industrial, estimula o surgi-
mento de novas liderancas e amplia
o didlogo entre diferentes atores.

Nesta edicao, os organizadores
elevam o nivel do contetido ao estru-
turar linhas temdticas alinhadas aos
grandes desafios globais e ao posi-
cionar a inddstria amazonica como
protagonista do debate. ‘O Con-
gresso Técnico da Industria estd evo-
luindo e se tornando uma plataforma
estratégica de conexao entre conhe-
cimento, inovacao e negocios. Mais
do que acompanhar as mudancas,
queremos lidera-las a partir daqui’,
comenta Marcella Novaes, coorde-
nadora geral do congresso.

A expectativa é reunir cerca de
1.500 participantes ao longo de dois
dias, reatirmando o congresso como
parte essencial da maior vitrine
industrial da regiao. Integrado a
FIPA, o evento potencializa oportu-
nidades e posiciona o Pard como um
polo estratégico para investimentos
e solucoes sustentaveis. T



Integracdo entre industria +
comunidade + sustentabilidade

O Programa +Social, da FIEPA REDES, desenvolve
solucdes completas para desafios socioambientais,
atuando em projetos de instalacdo, expansdo e
operacdo de empreendimentos.

Com foco na mitigacdo de condicionantes, promovemos
iniciativas que integram desenvolvimento economico,
inclusdo social e sustentabilidade, fortalecendo
comunidades e gerando valor para todos os envolvidos.

Conheca todas as vantagens
do Programa +Social:

0 9199172-0436
fieparedes | @ www.fieparedes.org.br

FiEPA REDES

www.fiepa.org.br
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TECNOLOGIA

nteligéncia de dados
fortalece a industria

o completar dois anos de

atuacdo em maio deste

ano, o Observatdrio

da Industria da Fede-

racdo das Industrias do Estado do

Para (FIEPA) se firma como uma

das principais iniciativas de inteli-

géncia aplicada ao desenvolvimento

industrial no estado. Nesse periodo,

a entidade consolidou uma matriz

robusta de andlise de dados voltada

as cadeias produtivas paraenses,

com foco em subsidiar decisoes

estratégicas no ambiente corpora-
tivo e institucional.

Desde o inicio das atividades,

o Observatorio adotou um modelo

orientado por evidéncias quantita-

52 PARA INDUSTRIAL

tivas, aliado a uma gestao agil e a
implementacao de infraestrutura
tecnologica propria. Essa base per-
mitiu a construcgao de solucoes ana-
liticas voltadas ao fortalecimento da
industria regional, além de garantir
um fluxo continuo de dados para
apoiar o planejamento interno das
entidades que compdem o Sistema
FIEPA, como SESI, SENAI, IEL,
Nucleo de Desenvolvimento Sin-
dical, FIEPA Redes e Centro Interna-
cional de Neg6cios.

A materializacao desse ecos-
sistema de inteligéncia ocorre por
meio de plataformas interativas de
Business Intelligence (BI), capazes
de processar grandes volumes de

Equipe do Observatério

da Industria do Pard.

dados e transforma-los em infor-
macoes estratégicas. Entre os prin-
cipais produtos desenvolvidos, des-
taca-se o “Perfil da Industria’, fer-
ramenta que monitora varidveis
socioeconomicas do setor produtivo
e permite andlises detalhadas do
mercado de trabalho, incluindo seg-
mentacoes por faixa etdria, género e
nivel de escolaridade.

Outro destaque é o “Perfil da
Construcao Civil”, que atua como
um termometro do setor ao mapear
estabelecimentos ativos e acompa-
nhar a dindmica do emprego. Os
dados sao apresentados em visua-
lizagoes gréficas que servem de
base para decisdes de investimento



e estratégias de expansao por parte
da iniciativa privada.

Além das plataformas digitais, o
Observatério transforma dados em
conhecimento aplicado por meio
de publicacoes periddicas e relato-
rios analiticos. O boletim “Pard em
Numeros’, por exemplo, monitora
periodicamente o emprego formal e
o desempenho economico da indus-
tria, contribuindo para a construcao
de uma série histdrica que permite a
andlise dos ciclos economicoslocais.

A atuacdo da iniciativa também
abrange estudos de impacto e ana-
lises conjunturais. Um exemplo é
o levantamento sobre os efeitos da
taxacao dos Estados Unidos, desen-

Dados da indUstria
ajudam na tomada

de decisdes.

volvido em parceria com o Centro
Internacional de Neg6cios da FIEPA,
que avaliou os impactos de bar-
reiras comerciais sobre as exporta-
coes paraenses e a balanca comer-
cial do estado.

Temas transversais também
integram a agenda do Observa-
tério. O estudo “Mulheres na Eco-
nomia Paraense” analisou as desi-
gualdades de género no mercado de
trabalho, oferecendo subsidios para
a formulacao de politicas corpora-
tivas mais inclusivas.

No campo da prospeccao, a ins-
tituicao avancou na andlise de ten-
déncias de longo prazo. O Painel
de Especialistas da Construcdo

Civil, por exemplo, utilizou meto-
dologias prospectivas para mapear
inovacoes tecnoldgicas e estimar
a difusao de novos materiais e pro-
cessos de automacao nos proximos
cinco a dez anos, comparando essas
projecoes com a capacidade insta-
lada atual do setor.

A evolugao técnica do Observa-
torio também se reflete em estudos
mais complexos, como o Projeto de
Mapeamento da Cadeia de Valor de
Alimentos e Bebidas, atualmente
em execucdo. A iniciativa analisa
cadeias estratégicas como cacau,
acai, mandioca, dendé e carne,
identificando gargalos produtivos
e oportunidades de agregacao de
valor a pauta exportadora do Para.

Para o gerente do Observatorio
dalndustria da FIEPA, Felipe Freitas,
a trajetdria da iniciativa reforca seu
papel estratégico no desenvolvi-
mento regional. “Ao longo desses
dois anos, o Observatdrio se conso-
lidou como um instrumento essen-
cial de inteligéncia para a industria
paraense, transformando dados
em informacoes qualificadas que
apoiam decisdes empresariais e ins-
titucionais. Nosso compromisso ¢
continuar ampliando essa base ana-
litica, contribuindo para uma indus-
tria mais competitiva, inovadora e
orientada por evidéncias’, destaca.

Com um acervo crescente
de estudos, indicadores e and-
lises, o Observatério da Industria
demonstra, em seu primeiro biénio,
a consolidacao de um modelo de
inteligéncia que conecta dados,
estratégia e desenvolvimento. A ini-
ciativa fortalece ndo apenas o pla-
nejamento do Sistema FIEPA, mas
também a capacidade da industria
e do poder publico de responder aos
desafios e oportunidades da eco-
nomia paraense com base em infor-
macoes confidveis e estruturadas.T
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Na MLX
Uniformes, a
inovagdo foca
na producdo
sustentavel e
com qualidade.

primeira coisa que vem a

mente quando se pensa

em inovacao ¢ a desco-

berta de algo inédito.
No entanto, na rotina das empresas,
inovagao tem um significado mais
amplo: envolve ndo apenas desen-
volver novos produtos, mas também
ganhos de eficiéncia, digitalizacao e
adocao de tecnologias.

No caso das inddstrias, a ino-
vacdo se torna um diferencial com-
petitivo importante, pois quem con-
segue melhorar seus produtos e pro-
cessos mais rapidamente pode con-
quistar novos espacos no mercado.
Inovar, porém, exige apoio, recursos

financeiros e projetos consistentes,
capazes de transformar processos
produtivos e ampliar as possibili-
dades de negocio.

Especialmente na regiao Norte,
esse avanco depende de financia-
mento adequado e de orientacao
técnica, fatores que ainda repre-
sentam obstdculos para parte das
empresas da regiao.

Segundo Cassandra Lobato, ges-
tora do Nucleo de Acesso ao Crédito
(NAC) da FIEPA, ha entraves recor-
rentes. “As empresas paraenses
enfrentam desafios como a buro-
cracia, a dificuldade na organizacao
de documentacao técnico-finan-

ceira e o descompasso informa-
cional em relacdo as linhas de cré-
dito e instrumentos de fomento a
inovacao’, afirma.

A distancia dos grandes cen-
tros financeiros e a limitacao no
relacionamento  com institui-
¢coes também impactam o acesso
a solucoes mais adequadas. Ao
mesmo tempo, a necessidade de
investir em inovacdo continua
crescente. “Inovar exige recursos,
e 0 acesso ao crédito possibi-
lita que as empresas invistam em
novos processos, tecnologias e
ampliem sua competitividade’,
resume Cassandra.
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OPCOES DE FOMENTO

Apesar dos desafios, o ambiente
de fomento no pais oferece uma
variedade de instrumentos. A
Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), agéncia publica que financia
a inovacao, e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES), por exemplo, con-
centram parte relevante dessas ini-
ciativas, com linhas que combinam
crédito, subvencao economica e
apoio técnico.

Na Finep, ha chamadas publicas
de subvencao economica que
somam R$ 3 bilhdes em recursos
nao reembolsdveis, com reservas
especificas para as regioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste. Além
disso, programas como o Inovacred
oferecem crédito com condicoes
diferenciadas, especialmente para

micro e pequenas empresas, com
apoio de fundos garantidores.

Para Rodrigo de Lima, gerente
do Departamento Regional Norte
da Finep, a inovacao é uma con-
dicao de permanéncia no mercado.
“Empresas que nao buscam o apri-
moramento continuo correm o risco
de perder competitividade”, afirma.

O BNDES atua de forma com-
plementar, com instrumentos que
atendem desde a fase inicial até a
expansdo de projetos inovadores.
Entre as opcoes estao linhas de
crédito para digitalizacdo, apoio a
industria 4.0, implantacao de cen-
tros de pesquisa e financiamento a
projetos ligados a sustentabilidade
e bioeconomia - areas com forte
aderéncia ao perfil produtivo da
Regiao Norte.

O banco também opera por
meio de instituicoes financeiras cre-
denciadas, o que amplia o alcance
para micro, pequenas e médias
empresas, além de contar com
fundos garantidores que facilitam o
acesso ao crédito.

Para Joao Paulo Pieroni, supe-
rintendente da Area de Desen-
volvimento Produtivo e Inovagao
do BNDES, a inovagao tem papel
estratégico na regido. “Ela permite
agregar valor a producéo, aumentar
aprodutividade e ampliar ainsercao
em cadeias sofisticadas”,
afirma. Segundo ele, setores como
bioeconomia, agropecudria, mine-
racao e logistica apresentam poten-
cial relevante para projetos inova-
dores no Para.

mais

ACESSO AO CREDITO

Seas oportunidades existem,
0 acesso ainda passa por um
ponto central: a estruturacao
adequada dos projetos. E nesse
contexto que atua o FIEPA
NAC, oferecendo orientacao
gratuita as empresas.

O NAC funciona como
intermediador entre o setor
produtivo e as instituicoes
financeiras, apoiando desde o
diagnostico inicial até o acom-
panhamento das propostas.
O atendimento inclui orien-
tacao sobre linhas de crédito,
apoio na elaboracao de pro-
jetos e articulacao com par-
ceiros especializados.

“O acesso ¢é simples e gra-
tuito: a empresa entra em con-

tato com o FIEPA NAC, passa
por um diagndstico para enten-
dermos as necessidades e
perfil, e recebe encaminha-
mento técnico, com apoio na
preparacao de documentos e
acompanhamento junto as ins-
tituicoes financeiras’, explica
Cassandra Lobato.

Além do crédito, o NAC atua
na disseminacao de informa-
¢Oes e na conexao com 0 ecos-
sistema de inovacao, incluindo
iniciativas voltadas a transfor-
macao digital, sustentabilidade
e internacionalizacao.

A MLX Uniformes, industria
paraense com mais de 30 anos
de atuacao, ¢ uma das empresas
que buscou o apoio do NAC
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Ainovacao é
fundamental para
aumentar a eficiéncia
e reduzir custos. A
adocdo de tecnologias
digitais, automacao

e solucoes de

gestao pode elevar

a competitividade
frente a concorrentes
nacionais e
internacionais."

Joao Paulo Pieroni, .
superintendente da Area de

Desenvolvimento Produtivo
e Inovacao do BNDES



Empresa de
confecgdo
transforma residuos
em novas pegas.

para estruturar sua estratégia de
inovacao, com foco em sustentabi-
lidade e modernizacao produtiva.
“Encontramos no Nucleo um par-
ceiro estratégico fundamental.
Os resultados tém sido muito
positivos, principalmente no
direcionamento das inicia-
tivas e na maturidade dos
projetos que estamos cons-
truindo’, afirma Priscilla
Vieira, diretora e socia da
empresa.

Especializada na pro-
ducao de uniformes pro-
fissionais para mine-
racdo, industria, cons-

trucao civil, saide e ser-
vigos,a MLX Uniformes tem
capacidade produtiva supe-
rior a 20 mil pecas por més.

Entre as iniciativas de inovagao
em desenvolvimento estao pro-
jetos de reaproveitamento de resi-
duos téxteis e a implementacao de
melhorias nos processos produ-
tivos, além da adocao de padroes
internacionais de qualidade.

Para a diretora da empresa,
0 acesso ao fomento vai além do
investimento financeiro. “Ino-
vacao ndo ¢ apenas uma estra-
tégia de negdcio, mas também
um compromisso com impacto,
seja na sustentabilidade, na
geracdo de empregos ou na valo-
rizacao da industria paraense. O
acesso a esses recursos permite
acelerar projetos e conectar a
empresa a um ecossistema mais
robusto de inovacao’, explica
Priscilla Vieira. T

COMO ACESSAR
INSTITUICOES
DE FOMENTO

Empresas interessadas

em captar recursos para
inovagdo podem recorrer
diretamente as instituigoes
de fomento ou buscar
intermediagdo especializada.
Na Finep, o primeiro passo é
consultar as oportunidades
disponiveis no site

oficial (www.finep.gov.br),
onde estdo reunidas as
chamadas publicas e linhas
de financiamento. No Para,
também é possivel contar
com atendimento presencial
no Escritério Regional Norte,
localizado no Parque de
Ciéncia e Tecnologia Guama
(PCT Guamad), que orienta as
empresas sobre os caminhos
mais adequados.

No caso do BNDES, o acesso
pode ocorrer por duas vias.
Nas operagdes indiretas,

a empresa deve procurar
uma institui¢gdo financeira
credenciada, responsavel
por intermediar o crédito.

O Canal MPME do BNDES
reUne opgdes de parceiros e
permite comparar condigdes
e solugdes conforme o perfil
do negécio. Ja nas operagdes
diretas, o processo é feito
pelo Portal do Cliente do
BNDES, com cadastro on-
line e orientagdes sobre as
etapas e a documentagéo
necessdria. Informagdes
gerais sobre linhas de
financiamento também
estdo disponiveis no site do
banco (www.bndes.gov.br).

Jd o NAC/Fiepa estd
disponivel por meio dos
telefones (91) 99186-3104 e
(91) 4009-4996 ou do e-mail
secretaria.cin@fiepa.org.br.
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DESENVOLVIMENTO SINDICAL

Nucleo da FIEPA apresenta
resultados positivos

Inauguragdo do espago fisico do Nucleo de
Desenvolvimento Sindical, em Belém.

riado com o objetivo
de fortalecer o asso-
ciativismo e ampliar a
atuacao dos sindicatos
industriais no Pard, o Ntcleo de
Desenvolvimento Sindical da Fede-
racao das Industrias do Estado do
Para (FIEPA) acumulou resultados
expressivos ao longo do ultimo ano,
consolidando-se como um impor-
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tante elo entre a FIEPA e suas enti-
dades filiadas.

A Iniciativa surgiu em um con-
texto de transformacao do sistema
sindical brasileiro, especialmente
apos os impactos da reforma traba-
lhista, e alinhada a um movimento
nacional de fortalecimento das enti-
dades representativas. Desde entdo,
o nucleo trabalha na aproximacao

com os sindicatos, na centralizacao
de demandas e na oferta de solucoes
estratégicas.

Para a coordenadora do Nucleo
de Desenvolvimento  Sindical,
Eduarda Norat, o principal avanco
estd na aproximacao com as enti-
dades. “Hoje conseguimos estar
mais presentes no dia a dia dos sin-
dicatos, entender suas demandas



e oferecer solucoes mais asser-
tivas. Esse contato direto tem feito
toda a diferenca nos resultados que
estamos alcancando’, destaca.

Entre as principais entregas, esta
a oferta de assessoria juridica gra-
tuita especializada em direito sin-
dical, apoiando as entidades em pro-
cessos como registro, atualizacao e
regularizacao. A iniciativa contribui
para dar mais seguranca e suporte
técnico aos sindicatos.

Outro destaque € o crescimento
expressivo das contribuicoes sindi-
cais. Em comparac¢ao ao ano ante-
rior, o nucleo registrou mais que o
dobro tanto no valor arrecadado
quanto no nimero de contribui¢oes,
refletindo maior engajamento e for-
talecimento das entidades.

No campo dos projetos, o nticleo
também avancou com a realizacao
de duas edicoes do Vitrine da Indts-
tria. A iniciativa ganhou destaque e
jatemnova edicdo prevista para este
ano. “O evento foi um marco impor-
tante. Tivemos uma adesao muito
positiva, e o interesse por novas edi-
cdes mostra o quanto o projeto con-

seguiu engajar os sindicatos e dar
visibilidade as suas iniciativas”, res-
salta Eduarda Norat.

Outro avanco foi a ampliacao
da representatividade, com a apro-
vacao de novas filiagoes, como a do
sindicato do setor de trigo, fortale-
cendo ainda mais a base da Fede-
racao. Além disso, o nucleo incen-
tiva a participacao ativa das enti-
dades em eventos estratégicos,
como a Feira da Inddstria do Para
(FIPA) e o Congresso Técnico,
ampliando a visibilidade e o prota-
gonismo dos sindicatos.

Entre as iniciativas em anda-
mento, estd o desenvolvimento de
um sistema de gestao sindical, em
parceria com o Observatorio da
Industria. O projeto ja avangou para
a segunda fase e deve ser concluido
até o final do ano, oferecendo uma
ferramenta moderna e personali-
zada as entidades.

Outra frente estratégica é o pro-
jeto Conexao Sindical, desenvol-
vido em parceria com o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), que prevé visitas
técnicas aos sindicatos para identi-

Ainda ha muito a fazer,
mas ja conseguimos ver,
na pratica e nos numeros,
que estamos avancando
e fortalecendo a base do
sistema sindical.”
Eduarda Norat,
coordenadora do Nucleo

de Desenvolvimento
Sindical da FIEPA.

ficar demandas, fortalecer vinculos
e ampliar o acesso a servigos.

O ntcleo também atua em par-
ceria com o Nucleo de Acesso ao
Crédito (NAC) da FIEPA, promo-
vendo reunides com empresas sin-
dicalizadas para facilitar a aproxi-
macao com instituicoes financeiras,
especialmente em setores ligados a
exportacao.

Como parte dessas conquistas,
estd também a entrega do novo
espaco fisico do Nucleo de Desen-
volvimento Sindical, na sede da
FIEPA, em Belém. O ambiente conta
com 14 salas destinadas aos sindi-
catos, além de dreas de uso comum,
como recepg¢ao, copa, sala de reu-
nido e espaco de coworking, ofere-
cendo mais estrutura e estimulando
apresenca das entidades.

‘A gente ja percebe o impacto
desse espaco no dia a dia. Os sindi-
catos estao mais presentes, utilizam o
ambiente para reunioes e atividades
e se sentem mais integrados a Fede-
racdo. Ver esse movimento aconte-
cendo é muito significativo para ngs’,
destaca a coordenadora do Nuicleo.1
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SUSTENTABILIDADE

Residuos de acai e
madeira se transformam
em maoveis para escolas

Parceria produzird
mesas e carteiras
escolares a partir de

carogos de agai.

a cadeia produtiva do acai, somente 15% do

volume do fruto vira alimento, enquanto

os outros 85% se transformam em residuo,

frequentemente descartado de forma irre-
gular. Estima-se que, somente no Pard, mais de 1,2
milhdo de toneladas desses materiais sejam gerados
anualmente, o que representa um desafio ambiental
significativo, sobretudo em dreas urbanas, onde o acud-
mulo inadequado pode causar entupimento de bueiros,
poluicao de rios e igarapés e impactos diretos na quali-
dade de vida da populacao.

Jd na industria de mdveis e marcenaria, a producao
também deixa residuos vegetais que precisam de des-
tinacao adequada para nao se transformarem em pro-
blemas ambientais — algo que gera custos e esforco para
as empresas.

Pensando em reutilizar as toneladas de residuos
descartados da cadeia do acai e da marcenaria, a Fede-
racao das Industrias do Estado do Para (FIEPA), jun-
tamente com a Secretaria de Estado de Educac¢ao do
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Pard (SEDUC-PA), o Instituto Bem da Amazoénia, o Sin-
dicato das Industrias de Marcenaria do Estado do Para
(Sindmoveis) e o Sindicato das Industrias de Frutas e
Derivados do Estado do Para (Sindfrutas), elaborou o
Projeto de Economia Circular: Reforma e Valorizacao
de Mobilidrio Escolar. A iniciativa estd em fase de ali-
nhamentos, fechamento de parcerias e avaliacao de
protétipos de mdveis. A préxima etapa serd a gestao
das demandas e elaboracao do contrato ou termo para
execucao da acao de reforma, manutencao ou repagi-
nacao dos mobilidrios.

Calcula-se que existam mais de 50 mil itens de mobi-
lidrio escolar em galpdes e centros educacionais aguar-
dando destinacdo. Este projeto aproveita cadeiras e
mesas em desuso para a reformulacao de méveis darede
estadual de ensino. Em uma cooperacao sindical, a ini-
ciativa integra o setor produtivo de beneficiamento de
frutas, moveleiro e madeireiro do estado, contribuindo
para a sustentabilidade, a responsabilidade social e a efi-
ciéncia no gasto publico.



Aquilo que ia para o lixo passa a servir como
um material de valor agregado. A gente constroi
cadeiras, mesas e outros moveis a partir desse
residuo que sai da industria do acai.”

Denise Martins, presidente do Sindfrutas

DA SEMENTE AO
MOBILIARIO

O reaproveitamento do residuo do acai passa por
etapas que envolvem a separacio e o tratamento das
fracoes do fruto, especialmente do caroco, que repre-
senta a maior parte do volume descartado. Apds a
coleta, o residuo é submetido a processos de separacio e
secagem, permitindo a extracdo de fibras que se tornam
a principal matéria-prima para aplicacoes industriais.
No Projeto de Economia Circular, esse material pro-
cessado é direcionado para a industria moveleira, onde
passa a integrar a fabricacao de pecas e componentes
para mobilidrios escolares.

"Algo que ia para o lixo voltar a ser matéria-prima
para construir carteiras escolares é fantastico. Quando
as industrias de acai deixam de ter esse residuo como
lixo e passam a ter ele como um produto, acabamos for-
talecendo essa industria’, destaca Denise Martins, presi-
dente do Sindfrutas.

Além da aplicacao na industria moveleira, o residuo
do acai também tem sido aproveitado como biomassa
para geracdo de energia, ampliando ainda mais seu
potencial de reaproveitamento. Essa alternativa ja vem
sendo adotada por grandes empresas, contribuindo
para a reducao de impactos ambientais e para a diversi-
ficacao do uso desse recurso.

RESIDUOS
GANHAM VALOR

O setor de base florestal, onde estd inserida

a cadeia produtiva da movelaria, focou no
reaproveitamento de residuos provenientes das
indUstrias madeireiras. A produgdo de mobilidario
escolar é uma das solugdes para destinar esse
material a uma produ¢do em larga escaia,
promovendo um importante ciclo econémico e
sustentdvel para toda a cadeia de valor.

Nas escolas, os moéveis de qualidade promovem
melhorias na vivéncia dos estudantes. “O mobilidrio
tem um papel fundamental na composig¢do do
ambiente, seja para o conforto, comodidade,
adaptabilidade e bem-estar dos alunos”, explica
Marcos Martins, presidente do Sindmoveis.

Ainiciativa também contribui para a formagdo de
uma consciéncia ambiental entre os estudantes,
ao inserir no cotidiano escolar produtos originados
a partir do reaproveitamento de residuos.

Do ponto de vista ambiental, o projeto contribui
para aredugdo do descarte inadequado
deresiduos sélidos e para a valorizagdo da
madeira de manejo sustentavel da Amazénia,
além de favorecer aretengdo de carbono nos
moveis reformados. No campo econémico, o
custo de reforma é significativamente inferior

a aquisi¢cdo de mobilidrio novo, ao mesmo
tempo em que estimula a economia local e
fortalece a verticalizagdo da cadeia produtiva
da madeira. Ja no aspecto social, a proposta
impulsiona a geragdo de emprego e renda

para as marcenarias locais, além de ampliar
oportunidades de capacitagdo para pessoas em
situagdo de vulnerabilidade.

Na reforma ou repaginacao, serd possivel
melhorar as possibilidades de uso para
condicoes especificas, como pessoas
canhotas, com deficiéncia, nanismo,
entre outras.”

Marcos Martins, presidente do Sindmoveis
|
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TERRAS RARAS

Para € estrategico para a
transicao energetica

cé ja ouviu falar de

nomes como lantanio,

cério, eurépio e térbio?

Eles parecem persona-

gens de uma saga fantdstica, mas na

verdade sao alguns dos 17 elementos

quimicos que formam o grupo

das chamadas terras raras. Apesar

do nome, ndo sdo tao raros assim:

estao presentes em diversos pontos

do planeta, mas em baixas concen-

tragoes, 0 que torna sua extracao e
beneficiamento complexos e caros.

Esses minerais sao fundamentais
para o mundo moderno: estdo nos
fmas permanentes que movem tur-
binas edlicas, nas baterias de veiculos
elétricos, nos celulares que usamos
todos os dias e até em equipamentos
militares de alta tecnologia.

O Brasil é apontado como
detentor da segunda maior reserva
mundial de terras raras, atrds
apenas da China. Dentro desse
cendrio, o Pard desponta como pro-
tagonista, com 12 processos de pes-
quisa em andamento para possiveis
empreendimentos de mineracao
desses elementos.

O BRASILEO
MERCADO GLOBAL
Para Julio Nery, diretor de

assuntos minerarios do Instituto
Brasileiro de Mineragao (IBRAM),
essa posicao coloca o nosso pais em
uma posicao estratégica no mer-
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cado global. “O Brasil tem, neste
momento, como positivo, a janela
de oportunidade, devido a outros
paises e ao bloco europeu estarem
em busca de parceiros para desen-
volver opgoes de fornecimento’,
afirma Nery.

Ele reforca que a lideranca chi-
nesa é fruto de um trabalho de longo
prazo e que o Brasil precisa apro-
veitar o momento para se tornar um
participe importante nesse mercado.

O Pard concentra uma dezena
de processos de pesquisa e ja é
reconhecido por seu potencial
mineral - inclusive em terras raras.
Nery destaca que é necessario
ampliar o mapeamento geoldgico
de base para revelar ainda mais
esse potencial. Além desses ele-

Julio Nery, diretor de

assuntos minerdrios

do IBRAM.

mentos, o estado também é estraté-
gico em cobre, niquel, titanio e alu-
minio, todos essenciais para a tran-
sicao energgética.

POLITICAS E DESAFIOS

O avanco depende de marcos
regulatérios. O Projeto de Lei
2780/2024, em tramitacdo na
Camara dos Deputados, busca criar
uma politica nacional para mine-
rais estratégicos, fomentando pro-
ducao e agregando valor. “Esse pro-
jeto traz ferramentas para fomentar
a producao, criando condicoes para
0 avango, que sempre deve ser estu-
dado de forma a garantir a rentabili-
dade da operacio’, explica Nery.

Entre os riscos, ele aponta a



CONHEGA OS 17 ELEMENTOS
TERRAS RARAS E SUAS

PRINCIPAIS APLICAQ&ES
NA INDUSTRIA

Lantéanio (La) — baterias
recarregdveis (NiMH), lentes
opticas, catalisadores

Cério (Ce) — catalisadores
automotivos, polimento de vidro,
aditivos em combustiveis

Praseodimio (Pr) — imds
permanentes, ligas metdlicas,
motores elétricos

Neodimio (Nd) — imds
superpotentes (usados em turbinas
edlicas, fones, HDs)

Promécio (Pm) — fontes nucleares
de energia (uso limitado, radioativo)

Samario (Sm) — imds (SmCo),
reatores nucleares, lasers

Eurépio (Ev) — fosforos para
telas (LED, TV), marcagdo
antifalsificag@o

Gadolinio (Gd) — contraste para
ressondncia magnética, materiais
magnéticos

Lucy Chemale, do
Servigo Geoldgico
do Brasil (SGB)

Térbio (Tb) — fosforos verdes em
telas, imds e ligas especiais

necessidade de estabilidade juridica
e tributdria, além de mecanismos
de financiamento e apoio a Agéncia
Nacional de Mineracdo e aos insti-
tutos de pesquisa. “Também deve
ser vista a necessidade de criaciao
de mecanismos de financiamento
para esses projetos e de apoio tanto
a ANM quanto aos institutos de
pesquisa, para que possam desen-
volver com eficécia seus trabalhos”,
afirma o diretor de assuntos mine-
rarios do IBRAM.

PANORAMA DA
PESQUISA

Segundo Lucy Chemale, coorde-
nadora do Projeto Terras Raras do
Servico Geoldgico do Brasil (SGB),

apesar de o Pard possuir atualmente
12 processos em fase de pesquisa, ‘o
estado ainda ndo tem reserva reco-
nhecida”. Dados do Sistema de Infor-
macao Geografica da Mineracao
(SIGMINE), da Ageéncia Nacional
de Mineracao (ANM), apontam que
apenas seis dreas estdao na fase de
autorizacao de pesquisa.

A pesquisadora explica que
as mineralizacoes de terras raras
podem ocorrer associadas a outros
bens minerais, como titanio, cassite-
rita e fosfato. “No estado hd diversas
areas requeridas para esses mine-
rais, que podem ter mineralizacoes
de elementos terras raras (ETR)
associadas’, afirma.

As mineralizacbes aparecem
em diferentes contextos geolo-

Disprosio (Dy) — imas resistentes
a altas temperaturas (veiculos
elétricos)

Hélmio (Ho) — lasers médicos,
aplicagées magnéticas

Erbio (Er) — fibras épticas,
amplificadores de sinal, lasers

Tulio (Tm) — equipamentos
portateis de raio-X, lasers

Itérbio (Yb) — lasers industriais,
sensores, ligas metdlicas

Lutécio (Lu) — detectores em PET
scan, catalisadores

Escandio (Sc) — ligas de aluminio
(aerondutica), células de
combustivel

itrio (Y) — LEDs, lasers, ceramicas
avangadas, supercondutores
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gicos, exigindo estudos deta-
lhados para confirmar depdsitos.
Os principais minerais de terras
raras identificados no Pard sao
monazita, xenotima e bastnaesita.
Apenas pesquisas aprofundadas
poderao revelar o real potencial
dessas ocorréncias.

CAMINHO ATE A
MINERAGAO

Ap6s a fase de pesquisa, o pro-
cesso de viabilizacao da mineracao
¢ longo e complexo. “E necessario
identificar a rota tecnolégica para
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AREAS REQUERIDAS NO PARA EM FASE DE
AUTORIZACAO DE PESQUISA QUE PODEM

TER MINERALIZACOES DE ETR ASSOCIADAS

extracao dos ETR, definir o pro-
cesso de beneficiamento e o pro-
cessamento para concentracao dos
elementos, seguido de tratamento e
refino, com separacao e producao de
oxidos e metais’, explica Chemale.

A pesquisadora aponta dois
grandes desafios para o avanco da
exploracdo na regido amazonica: o
desenvolvimento da cadeia produ-
tivade ETR, considerado um gargalo
nos paises ocidentais, e a infraestru-
tura e logistica, jd que a mineracao
depende de energia, dgua e trans-
porte eficiente, que sdao pontos cri-
ticos na Amazoénia. 1

IMPACTO
EM CADEIA

As oportunidades para o
Brasil e, em especial, para o
Pard, sdo multiplas e passam
pelos campos econdémico,
tecnolégico, ambiental e
social. Fabio Xerfan, gerente
executivo da iniciativa

FIEPA Redes, explica que
novos empreendimentos de
mineragdo movimentam
uma grande cadeia
produtiva, que impulsiona

o desenvolvimento
socioeconémico do entorno.
“Quando um projeto

chega, ele ndo traz apenas
a operagdo de mina. Ele
movimenta toda uma
cadeia: transporte, servigos,
manutencgdo, fornecedores
de equipamentos,

empresas de tecnologia,
alimentacgdo, alojamento,
entre outros. Se houver foco
em contratar empresas
locais e desenvolver
fornecedores daregido,

o impacto positivo se
multiplica”, destaca.



OPINIAO

Licenciamento ambiental: menos
ruido, mais resultado

aprovacgao danova Lei Geral do Licenciamento

Ambiental é, antes de tudo, uma resposta aum

problema cronico do Brasil: a inseguranca

juridica. Por anos, empreender no pais, espe-
cialmente em setores ligados ao uso de recursos natu-
rais, significou navegar em um labirinto de normas
sobrepostas, interpretacoes divergentes e processos que,
muitas vezes, se arrastavam sem previsibilidade.

E preciso ser direto: esse modelo ndo serviabem nem
a0 meio ambiente, nem ao desenvolvimento econdmico.

A auséncia de um marco legal tinico gerava distor-
coes evidentes. Projetos de baixo impacto enfrentavam
o mesmo nivel de exigéncia que empreendimentos mais
complexos. Processos eram judicializados por falta
de clareza normativa. E o tempo se tornava um fator
de altorisco.

A nova lei corrige parte desse cendrio ao estabe-
lecer diretrizes nacionais mais claras. Nao resolve tudo,
mas coloca ordem na casa. E isso, por si s6, ja ¢ um
avanco relevante.

Ha quem tente reduzir o debate a uma falsa dico-
tomia entre “proteger o meio ambiente” e “liberar geral
para produzir”. Esse tipo de argumento simplifica um
tema complexo e nao ajuda a evoluir nesse aspecto. O
que o Brasil precisa é equilibrio: regras firmes, mas pro-
porcionais; controle ambiental, mas com racionalidade.

No setor florestal, por exemplo, especialmente na
Amazonia, nao é raro encontrar operagoes manejadas
de forma sustentavel, com planos aprovados e monito-
ramento técnico, que ainda assim enfrentam, ano apos
ano, entraves burocraticos e inseguranca quanto a vali-
dade de licencas ou exigéncias adicionais. Isso deses-
timula quem quer fazer o certo e ndo contribui com o
combate a informalidade.

Com regras mais claras e padronizadas, o manejo
florestal sustentdvel, que deveria ser parte da solucao
para manter a floresta em pé, tende a ganhar competiti-
vidade frente a atividades predatdrias.

Outro exemplo estd na industria de base na mine-
racdo. Empreendimentos estruturantes, capazes de
gerar emprego e renda, muitas vezes enfrentam anos
de incerteza até a obtencdo de licencas. Nesse inter-
valo, projetos sao redimensionados, investimentos sao
adiados ou até cancelados. Com maior previsibilidade,
0 pails se torna mais atrativo para investimentos que,
cada vez mais, ja nascem com compromissos ambien-
tais mais robustos.

Mas é importante deixar claro: a nova lei nao reduz
aresponsabilidade dos empreendedores. Pelo contrario,
ela exige mais maturidade.

Em um ambiente com maior
clareza regulatoria, nao hd mais
espaco para o argumento da
“falta de regra” ou da “interpre-
tacao ambigua”. O cumprimento
das condicionantes ambientais, a
mitigacao de impactos e a trans-
paréncia nas operacdes passam a

DERYCK ser ainda mais centrais.

MARTINS E nesse contexto que ferra-
PRESIDENTE mentas como rastreabilidade e
DO CONSELHO certificacoes ambientais volunta-
TEMATICODEMEIO  rias ganham protagonismo. Nas
AMBIENTE DAFIEPA  atividades rurais, por exemplo,
Eeessss————— SiSteMas que permitem acompa-

nhar a origem dos produtos, desde o campo até o artigo
final, deixam de ser apenas um diferencial e passam a
ser praticamente um requisito de mercado. Certifica-
coes reconhecidas internacionalmente agregam valor,
abrem portas para exportagao e funcionam como uma
camada adicional de credibilidade.

A lei estabelece diretrizes gerais, mas a sua efetivi-
dade dependera diretamente da capacidade dos estados
de regulamentar e operacionalizar essas mudancgas.
Isso significa revisar normas locais, capacitar equipes
técnicas, investir em digitalizacao de processos e, prin-
cipalmente, adotar uma visao mais estratégica do licen-
ciamento ambiental.

Estados que compreenderem esse momento
como uma oportunidade sairdo na frente. Vao atrair
investimentos, reduzir conflitos e aumentar a efi-
ciéncia da gestdo ambiental. Os que demorarem a
se adaptar correm o risco de manter um ambiente
de incerteza, mesmo diante de um marco nacional
mais moderno.

No caso do Pard, o desafio é ainda mais relevante.
Ignorar o potencial economico da floresta e dos recursos
naturais ndo resolve o problema, apenas perpetua a
pobreza e ainformalidade. Por outro lado, explorar esses
recursos sem controle também nao é uma opgao.

O caminho estd no meio: uso sustentdvel, tecnologia,
rastreabilidade e governanca.

A nova Lei Geral do Licenciamento Ambiental abre
uma janela importante para avancarmos nessa direcao.
Mas a lei, por si s6, ndo transforma a realidade. O que
fara a diferenca serd a forma como ela serd implemen-
tada, com responsabilidade, inteligéncia e compromisso
com resultados.

Menos ruido ideoldgico, mais eficiéncia pratica. O
Brasil precisa disso para avancar. 1
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SINDICATOS FILIADOS

Sindicato das Industrias de Biscoitos, Massas, Café
(Torrefacio e Moagem), Salgadinhos, Substancias
Aromaticas, Doces e Conservas Alimenticias e Laticinios
e Produtos Derivados do Estado do Para - SIAPA
Presidente: Pedro Flavio da Costa
Rua Irma Adelaide, n° 572, sala 106/107 - altos,
bairro Caicara. 68.740-061 | Castanhal-PA

(91) 98336-6747

siapa@linknet.com.br

siapa@fiepa.org.br

Sindicato das Industrias de Bebidas em

Geral do Estado do Para - SIBEGE

Presidente: Juarez de Paula Simdes. Trav. Benjamin

Constant, 1571. 66.035-060 | Belém - PA
(91) 3201-1500
juarez.simoes@gruposimoes.com.br
janetedantas17@gmail.com

Sindicato das Industrias Gréficas
do Estado do Para - SIGEPA
Presidente: Carlos Jorge da Silva Lima
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 17 - Nazaré. 66.035-190 | Belém - PA
(91) 4009-4985
graficapsocorro@bol.com.br
sigepa@fiepa.org.br
carlosjorgelima@icloud.com

Sindicato das Industrias Madeireiras
do Vale do Acara - SIMAVA
Presidente: Oséas Nunes de Castro
Praca do Trevo, esquina com a Av. Magalhaes Barata
s/n° - Nucleo Arbano. 68.680-000 | Tome Agu - PA
(91) 3727-1035
madeireiramais@hotmail.com

Sindicato das Industrias Metalirgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de Castanhal e Regido
Nordeste do Estado do Para - SIMENE
Presidente: Roberto Kataoka Oyama Filho
Rua Irma Adelaide, n° 572, sala 105 - altos,
bairro Caicara. 68.740-061 | Castanhal - PA

(91) 99264-7348 (Pedro)

simenepa@gmail.com

Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico do Estado do Para - SIMEPA
Presidente: Luiz Soares dos Santos
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A 7° andar,
Sala 01 - Nazaré. 66.035-190 | Belém - PA
(91)3223-7146
(91) 3241-7894
simepa@simepa.org.br
secretaria@simepa.org.br

Sindicato das Industrias Minerais
do Estado do Para - SIMINERAL
Presidente Executivo: Emerson Rocha
Trav. Rui Barbosa, 1536, Nazaré.
66.035-220 | Belém - PA
(91) 3230-4066 / 4055
secretaria@simineral.org.br
coordenacao@simineral.org.br

Sindicato da Industria da Construcao Naval
do Estado do Pard - SINCONAPA
Presidente: Fabio Ribeiro de Azevedo Vasconcellos
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar, Sala 6
- Nazaré. 66.035-190 | Belém - PA
(91) 4009-4881
fabio@riomaguari.com.br
janice.anjos@riomaguari.com.br

Sindicato da Indstria de Carnes e Derivados
do Estado do Para - SINDICARNE
Presidente: Daniel Acatauassu Freire
Trav. Quintino Bocaitiva, 1588, Bloco A, 3° andar
Nazaré. 66.035-190 | Belém - PA
(91) 98895-0121 (Afonso Chermont)
sindcarne@fiepa.org.br

Sindicato das Industrias de Ceramica de Sao Miguel
do Guamd e Regloes Ceramistas - SINDICER
Presidente: Ant6nio Aécio de Miranda Lima
Rod. Br. 010, Km. 1809 - Centro. 68.660-000
Sao Miguel do Guamd - PA
(91) 99269-4843
ceramicamirandaeribeiro@gmail.com
ceramicacemil@gmail.com

Sindicato da Industria de Reparacao de Veiculos
e Acessorios do Estado do Para - SINDIREPA
Presidente: Reginaldo Costa da Silva
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 3 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4942 | (91) 99261-6199
sindirepa@fiepa.org.br
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Sindicato das Industrias de Frutas e Derivados
do Estado do Pard - SINDFRUTAS
Presidente: Denise Martins Acosta
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 7 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA

(91) 4009-4894

sindfrutas@fiepa.org.br

Sindicato das Industrias de Laticinios

do Estado do Para - SINDLEITE

Presidente: Anténio Marcos Lopes Junior

Folha 21, Quadra 10, lote 30, Sala 01 altos, bairro

Nova Marabd. 68.505-240-290 - Marabd/PA
(94) 3222-0187 [ (94) 9175-9893
sindleitepa@hotmail.com

Sindicato da Industrla de Serrarlas. Carplntarlas.
Tanoarias, Madeiras C
Aglomerados e Chapas de Fibras de Madelras de
Belém, Ananindeua e Marituba - SINDIMAD
Presidente: Lednidas Ernesto de Souza
Trav. Quintino Bocaitiva, 1588, Bloco A, 5° andar - Nazaré
66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4878 [ 3242-7342 | 3242-7161
financeiro@aimex.com.br
sindimad.sindicato@gmail.com

Sindicato da Industria de Marcenaria
do Estado do Pard - SINDMOVEIS
Presidente: Marcos Martins Souza
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
sala 9 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4879 / (91) 982979096
sindmoveis@fiepa.org.br

Sindicato das Industrias de Olaria Ceramica
para Construcao e Artefatos de Cimento
Armado do Estado do Pard - SINDOLPA
Presidente: Rivanildo Samuel Hardman Junior
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7°
andar - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA

(91) 3809-1500

sindolpa@gmail.com

Sindicato da Industria de Palmito do
Estado do Para - SINDIPALM
Presidente: Fernando Bruno Carvalho Barbosa
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 13 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 3225-1788 / 4009-4883
sindpalm@fiepa.org.br
bruno@induspar.com.br

Sindicato da Industria de Panificagao e Confeitaria
dos Estados do Para e Amapa - SINDIPAN
Presidente: Alex Souza Batista
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 16 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4874 | (91) 98193-4218
sindipan.pa@gmail.com

Sindicato das Serrarlas, Carplntarlas,

Tanoaria, Madeireira, Comg

Laminados, Aglomerados, Chapas, Fibras,

Madeiras de Paragominas - SINDISERPA

Presidente: Antdnio Carlos dos Santos Rosa Rodovia

PA 125. Km 2 (Rod. Clodomiro Bicalho), Polo Moveleiro.

Distrito Industrial. 68.630-749, Paragominas/PA
claudiocypriano26@gmail.com

Sindicato da Industria de Fiacdo e Tecelagem
em Geral do Estado do Para - SINDITEC
Presidente: Flavio Junqueira Smith
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 2 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4896 / 98412-8801 (Arlindo)
ifibramBelém@gmail.com
flavio@castanhal.com.br

Sindicato das Industrias da Construcio

do Estado do Para - SINDUSCON-PA

Presidente: Fabrizio de Almeida Gongalves

Trav. Quintino Bocaitiva, 1588, Bloco A, 1° andar

Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 3241-4058 | 3241-8383 / 99194-6592 (whatsapp)
secretaria@sindusconpa.org.br
administrativo@sindusconpa.org.br

Sindicato das Industrias da Construcao e do
Mobilidrio de Castanhal - SINDUSCON - CASTANHAL
Presidente: Valdir Alves de Oliveira Junior
Rua Irma Adelaide, n° 572, sala 104 - altos,
bairro Caicara. 68.740-061 | Castanhal-PA
(91) 99264-7348 (Pedro)
sindusconcastanhal@gmail.com
valdiroliveirajr@yahoo.com.br

Sistema

FiEPA

Sindicato das Industrias de Confec¢bes de Roupas
do Estado do Para - SINDUSROUPA
Presidente: Rita de Cassia Aréas dos Santos
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7°
andar - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4872
sindusroupa@yahoo.com.br
ritabembordado@yahoo.com.br

Sindicato da Industria de Azeite e Oleos
Alimenticios do Estado do Para - SINOLPA
Presidente: Marcella Catarina Novaes de Aratjo
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 7 - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-8008 / (91) 98339-2393
mcnovaes73@gmail.com
marcella.novaes@fiepa.org.br

Sindicato das Indlstrias de Preparacao
de Oleos Vegetais e Animais e de Sabao e
Velas do Estado do Para - SINOVESPA
Presidente: Luiz Otavio Rei Monteiro
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588 - Bloco A -
7° andar - Sala 4. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4871
sinovespa@fiepa.org.br
dulor@ig.com.br

Sindicato das Industrias de Pesca, da
Aquicultura e das Empresas Armadoras e
Produtoras, Proprietarias de Embarcacoes
de Pesca do Estado do Para - SINPESCA
Presidente: Apoliano Oliveira do Nascimento
Trav. Quintino Bocailiva, 1588, Bloco A -

19 andar - Nazaré. 66.035-190 | Belém-PA
(91) 3241-4588 | 4009-4897
sinpesca@sinpesca.org.br
apolianonascimento@gmail.com

Sindicato das Industrias de Produtos Quimicos,
Petroquimicos, Farmacéuticos, Perfumaria e
Artigos de Toucador do Estado do Para
SINQUIFARMA
Presidente: Nilson Monteiro de Azevedo
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 12 - Nazaré 66.035-190 | Belém-PA
(91) 4009-4876 [ (91) 99984-7248
sinquifarma@fiepa.org.br
nilson@fiepa.org.br

Sindicato Nacional da Industria da Construcio
Pesada - Infraestrutura - SINICON
Presidente: Claudio Medeiros Netto Ribeiro
SCS - Setor Comercial Sul, Ed. Ceard, Qd. 1,
Bl. E, n° 30, 8° andar - Sala 801 - Asa Sul
70.303-900 | Brasilia-DF
(21)2210-132
sinicon@sinicon.org.br
bruno.lamounier@sinicon.org.br

Sindicato Nacional da Industria
da Cerveja - SINDICERV
Presidente: Mauro Vitor Homem Silva
ST SHS - Quadra 6, Bloco C, s/n°, Salas 1010
e1071, Asa Sul 70.316-109 | Brasilia/DF.
(61) 3041-5542 [ 98112-9452 [ 99223-2353
sindicerv@sindicerv.com.br

Sindicato de Produtores de Cana, Aglicar e
Alcool dos Estados do Maranhao e Para
SINDICANAALCOOL
Presidente: Milton Santos Campelo da Silva
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7° andar,
Sala 5 - Nazaré 66.035-190 | Belém-PA
(98) 3246-6328 / (91) 4009-1543
presidencia@sindicanalcool.com.br
secretaria@sindicanalcool.com.br

Sindicato das Industrias Madeireiras de
Tailandia, Moju e Regido - SINDIMATA
Presidente: Ytalo Rodrigues Oliveira Rod. PA 150,
Km 127 - Bairro: Industrial Tailandia/PA
(91) 99182-4276 / 99106-8900
sindimata.pa@gmail.com
ytalorodrigues.91@gmail.com

Sindicato da Industria do Trigo dos Estados do Para,
Maranhao, Amazonas e Amapa - SINDITRIGO
Presidente: Ruy Cassio Toledo Zanardi
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Bloco A - 7°
andar - Nazaré. 66035-190 | Belém-PA
(91) 3344-3881/ 98156-9618 (Joaquim Teixeira)
joaquim.teixeira@ocrim.com.br
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