GUIA DE PRATICAS
SUSTENTAVEIS
PARA A INDUSTRIA
DA AMAZONIA

Sustentabilidade como vantagem competitiva

JORNAD?_



A Amazonia, um bioma de riqueza inestimavel, apresenta um cenario que € ao mesmo
tempo desafiador e repleto de oportunidades. Sua vasta biodiversidade e recursos
naturais, antes vistos apenas como fonte de extracao, agora se revelam como o grande
motor para um desenvolvimento industrial inovador e diferenciado.

Em um mundo cada vez mais atento as questdes socioambientais, os desafios que a a
conjuntura amazobnica impoe, como a necessidade de combater o desmatamento e
promover a conservacao, tornam-se catalisadores para o surgimento de uma
bioeconomia vibrante e para estratégias de descarbonizacao que podem inspirar o
cenario global.

Neste panorama, a industria amazbnica esta se transformando em um polo de
vanguarda, com empresas buscando a inovacao para atender as exigéncias de
mercados globais conscientes, o que representa grandes oportunidades de
competitividade sustentavel.

A sustentabilidade emerge como o grande diferencial estratégico, gerando valor
agregado, abrindo portas para novos mercados e fortalecendo a resili€ncia empresarial.
E a chance de a industria amazénica ndo apenas prosperar, mas liderar, demonstrando
como é possivel construir um futuro préospero e equilibrado que beneficie a todos.

Sustentabilidade x ESG: Sustentabilidade € o principio (equilibrio ambiental,
social e econémico no tempo). ESG é a traducgéo pratica em politicas,

processos, métricas e evidéncias auditaveis.




Por onde sua empresa deve comecar?

Capitulo 1: Adotando principios ESG

ESG (Environmental, Social and Governance - Ambiental, Social e Governanca) € o
conjunto de principios que orienta as empresas na incorporagcao da sustentabilidade em
sua estratégia de negdcio. Mais do que um conceito, trata-se de uma pratica que integra
gestdo de riscos, inovacao e criagcao de valor, transformando compromissos
socioambientais em métricas verificaveis e vantagem competitiva.

Na Amazébnia, a adocao de principios ESG é ainda mais fundamental, pois as empresas
atuam em um territério marcado pela alta sensibilidade ambiental e social. Neste
contexto, incorporar praticas ambientais significa reduzir impactos, respeitar areas de
floresta e recursos hidricos e atender as exigéncias de mercados globais cada vez mais
rigorosos quanto a origem de matérias-primas.

No aspecto social, envolve respeitar comunidades locais, promover inclusao e valorizar a
sociobiodiversidade. Ja no eixo da governanca, significa garantir transparéncia,
conformidade regulatéria e rastreabilidade de cadeias produtivas. Dessa forma, a
industria amazbnica que internaliza o ESG nao apenas cumpre obrigacdes legais e
reputacionais, mas também se posiciona como referéncia em sustentabilidade e inovacgao.

Fundamentos

Ambiental (E): O pilar ambiental trata da relacéo da industria com os
recursos naturais e com os impactos de suas operacoes sobre o meio
ambiente. Isso inclui a gestao de emissodes, uso eficiente de energia e
agua, reducao de residuos, protecao da biodiversidade e adaptacao
as mudancas climaticas. O fundamento € assegurar que a atividade
produtiva seja compativel com a conservagao dos ecossistemas e a
mitigacao de riscos ambientais.

Social (S): O pilar social refere-se ao impacto da empresa sobre pessoas
e comunidades. Envolve a promocéao de condi¢gdes de trabalho seguras e
justas, o respeito aos direitos humanos, a valorizacao da diversidade e
inclusao, além do relacionamento responsavel com comunidades locais e
tradicionais. O fundamento € garantir que o desenvolvimento empresarial
esteja alinhado ao bem-estar social e a reducao das desigualdades.

Governanca (G): O pilar de governanca esta relacionado a forma como
a empresa € administrada e como presta contas a sociedade. Abrange
ética corporativa, transparéncia, integridade, conformidade regulatoria,
combate a corrupcao e diversidade na gestao. O fundamento € construir
confianca por meio de uma gestao responsavel, capaz de equilibrar
interesses econdmicos, sociais e ambientais de forma sustentavel.




» Compromissos previstos

A implementacao de ESG envolve compromissos como elaboracao de politicas
formais, mapeamento de riscos, realizacao de inventarios ambientais, capacitacao de
equipes, auditorias externas e investimentos em tecnologias mais limpas

* Custos

Os custos variam conforme o porte da industria e o setor de atuacao, incluindo
investimentos iniciais com diagndsticos, consultorias, treinamentos, adequacodes de
processos produtivos e certificacdes. O investimento € estratégico, pois se traduz em
eficiéncia e acesso a mercados.

* Beneficios

Os ganhos incluem maior acesso a mercados internacionais que exigem comprovacao
de sustentabilidade, reducao de custos operacionais com eficiéncia energética e
hidrica, mitigacao de riscos legais e reputacionais, acesso a linhas de crédito verde
com condicoes diferenciadas, valorizacao da marca junto a clientes e investidores,
além de atracdo e retencdo de talentos em um ambiente de trabalho seguro e
responsavel. Para a indUstria amazonica, os beneficios também incluem fortalecimento
da licenga social para operar e maior competitividade frente a outras regioes.

Diagndstico inicial: realizar avaliagao rapida (gap analysis)
para identificar riscos e oportunidades ESG na industria.

Definicao de prioridades: elaborar matriz de materialidade
com temas criticos para stakeholders internos e externos.

Formalizacao de politicas: aprovar politica ESG, codigo de
conduta e diretrizes de integridade.

Estrutura de governanca: criar comité ESG com apoio da
diretoria e definicao de responsabilidades.

Planejamento e metas: definir objetivos de curto, médio e longo
prazo com indicadores SMART.

Capacitagao: promover treinamentos continuos para
colaboradores em temas ESG.

Monitoramento e reporte: estabelecer KPIs e publicar
relatorios simplificados de desempenho.

Melhoria continua: revisar metas periodicamente e incorporar
novas praticas de acordo com a evolucao regulatoria e tecnoldgica.



Alternativas e Programas de Apoio

ESG

» Origem Sustentavel - certificacdo ESG
inicialmente voltada ao setor calcadista, mas
gue serve de referéncia para outros setores
industriais.

* B Corp / Sistema B - certificagao global
para empresas de impacto socioambiental
positivo, que avalia desempenho ESG de
forma integrada.

* CDP - Carbon Disclosure Project -
plataforma global de reporte que avalia
compromissos ESG, com crescente adesao
de industrias brasileiras.

* ESGcoop - ferramenta de diagndstico de
praticas ESG voltada a cooperativas,
adaptavel para industrias que trabalham em
rede na Amazénia.

« Auditorias ESG privadas (EY, KPMG, PwC,
SITAWI, WayCarbon) - servigos contratados
para diagndstico, estruturagdo de
indicadores e elaboracéao de relatorios
integrados.

« Politica "Floresta em Pé, Industria Sustentavel”
(ABDI) - iniciativa da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial para apoiar a transicéo da
industria amazdnica para modelos sustentaveis com
integragao ESG.

» Jornada COP+ (FIEPA) - movimento de apoio as
industrias do Para e da Amazonia para transigao justa,
com orientacao técnica, letramento, capacitagcdo e
conexao com financiadores.

* Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto
Amazodnia+21, CNI, FIEPA) - plataforma de blended
finance que prioriza projetos industriais com praticas
ESG integradas.

* Programa Exporta Mais Amazénia (ApexBrasil) -
além da insercao internacional, exige comprovacgao de
praticas ESG como critério de valorizagao dos
produtos amazodnicos.

* Fundo Amazénia (BNDES) - maior programa de
financiamento da regido, apoia projetos de
conservacao, uso sustentavel e monitoramento
ambiental, incluindo iniciativas industriais que adotam
praticas de baixo carbono.

Meca e gerencie seu impacto no clima

Capitulo 2: Adotando principios ESG

Gestao de emissdes € o conjunto de praticas que permitem identificar, quantificar,
reduzir e compensar os gases de efeito estufa (GEE) associados as atividades da
empresa. Ja a resiliéncia climatica corresponde a capacidade de adaptacao diante de
eventos extremos e mudangas no regime climatico, de forma a manter a continuidade
dos negocios. Ambas sao dimensdes centrais da sustentabilidade corporativa,
garantindo desempenho ambiental e segurancga operacional.

Na Amazobnia, as industrias estao inseridas em um contexto de alta sensibilidade
climatica: secas prolongadas afetam a matriz hidrelétrica, enchentes comprometem
logistica fluvial e estradas, e 0 desmatamento amplia riscos regulatoérios e de reputacao.
Assim, adotar estratégias robustas de gestdao de emissdes e resiliéncia climatica é
indispensavel para reduzir impactos, assegurar a licenga social para operar e reforcar a
posicao competitiva em cadeias de valor globais que exigem baixo carbono.




Mensuragao: Fundamento central € medir com precisdo as emissoes de
gases de efeito estufa (Escopos 1, 2 e 3) e os riscos climaticos associados,
adotando metodologias reconhecidas como o GHG Protocol. Sem dados
confiaveis, ndo é possivel planejar, reduzir ou compensar.

Descarbonizacao: Envolve reduzir emissoes na fonte, substituindo
combustiveis fosseis, adotando eficiéncia energética e ampliando o

uso de energias renovaveis. O fundamento € diminuir a pegada de
carbono da industria e alinhar-se as metas globais de descarbonizacao.

Resiliéncia: Além de reduzir emissdes, € necessario preparar-se para
impactos climaticos inevitaveis. Isso inclui planejar infraestrutura
resiliente, rotas logisticas alternativas e gestao de riscos para
eventos extremos (secas, enchentes, erosdes). O fundamento é
assegurar a continuidade operacional e reduzir vulnerabilidades.

« Compromissos previstos

As industrias assumem compromissos como a elaboracao periédica de inventarios
GEE, definicao de metas progressivas de reducao, investimentos em tecnologias
limpas, adaptacao da infraestrutura logistica e produtiva e engajamento da cadeia de
fornecedores.

 Custos

Os custos envolvem consultorias técnicas, sistemas de monitoramento, aquisicao de
magquinario eficiente, contratacao de seguros e eventuais gastos com certificacées ou
créditos de carbono. O investimento ajuda a reduzir riscos futuros e gera economias
estruturais.

* Beneficios Previstos

Entre os beneficios estao a reducao de custos operacionais de energia e transporte,
menor vulnerabilidade a eventos climaticos, valorizacao da marca e reputacao, acesso
facilitado a mercados e financiamentos verdes, maior confianca de investidores e
consumidores, além da possibilidade de gerar receita com créditos de carbono. Na
Amazonia, os ganhos incluem ainda maior estabilidade logistica e fortalecimento da
competitividade regional frente a barreiras climaticas internacionais.

Diagndstico inicial: realizar Estabelecimento de metas: definir
inventario preliminar de emissbes objetivos de reducao de GEE
e avaliacao de riscos climaticos. alinhados a referéncias globais.



Plano de descarbonizacgao: priorizar Infraestrutura resiliente: mapear

eficiéncia energética, substituicao de vulnerabilidades e implantar medidas
combustiveis e uso de renovaveis. de adaptacao em ativos criticos.
Integracao na cadeia: incluir critérios Monitoramento e reporte: adotar

de carbono e clima em contratos e sistemas MRV (medicéo, relato e
processos de suprimentos. verificagdo) para acompanhar avangos.
Captacao de recursos: acessar linhas Comunicacgao transparente: divulgar
de crédito verde, incentivos fiscais e resultados e metas em relatorios anuais
parcerias de inovacao. de sustentabilidade.

Alternativas e Programas de Apoio

- Programa Brasileiro GHG Protocol (FGVces +

WRI Brasil) - metodologia de referéncia para - Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA -
contabilizar emissdes (Escopos 1,2 e 3), Governo do Para) - politica de baixo carbono
amplamente usada por empresas da Amazénia que orienta empresas a elaborarem inventarios
inclusive em setores de energia, mineragdo e e reportarem emissoes, inclusive como critério
papel e celulose. em licenciamento.

- Registro Publico de Emissdes / Selo Ouro - - Fundo Amazdnia (BNDES) - embora mais
plataforma nacional que da transparéncia e amplo, financia projetos industriais e
reconhecimento as empresas que reportam comunitarios que incluem inventarios de
inventarios auditados. emissdes e planos de carbono como parte da

gestdo ambiental.
- Science Based Targets initiative (SBTi) -

ferramenta internacional que ajuda industrias a - Programa Floresta+ Carbono (MMA) -
definirem metas de reducéao alinhadas ao Acordo remunera praticas de conservagéo e exige

de Paris. comprovagéo via inventarios de emissdes para
Inventario de . . ) creditar redugdes/compensacoes.
Emissdes - Carbon Disclosure Project (CDP) - sistema ¢ P ¢
o lobal de reporte climatico e de riscos, usado para - . Lo
Descarbonizagéo e 9 ) P . . P - Facility de Investimentos Sustentaveis
Resiliéncia comunicar compromissos de descarbonizagéo e

(Instituto Amazénia+21, FIEPA, CNI) - linha de
blended finance que inclui como requisito
inventarios de emissodes e planos de
descarbonizagao em projetos industriais
apoiados.

resiliéncia a investidores.

- Plataforma Empresas pelo Clima (EPC -
FGVces) - rede que oferece ferramentas,
treinamentos e benchmarking para aprimorar

inventarios corporativos e definir metas de
- Floresta em Pé, Industria Sustentavel (ABDI)

reducao.
- promove a transicdo industrial para modelos
-1SO 14064 / 14090 / 14091 - normas de baixo carbono, circularidade e
internacionais para gestao de emissoes e rastreabilidade, com foco na Amazdnia.
adaptacao as mudangas climaticas, adotaveis por
empresas industriais. - NetZero Amazon (coalizdo
empresarial/lONGs) - iniciativa multissetorial
Solugdes privadas de MRV (Medigéo, Reporte e que articula compromissos de neutralidade
Verificacdo) - softwares e consultorias como climética e estratégias de resiliéncia para
WayCarbon (Plataforma Climas) e Ecosecurities empresas na regiso.

que atendem industrias na regido, facilitando o
processo de inventario.




Agregue transparéncia e seguranca ao seu produto

Capitulo 3: Rastreabilidade, Certificacao e Conformidade regulatdria

Rastreabilidade é a capacidade de acompanhar o percurso de insumos, produtos e
matérias-primas desde a origem até o consumidor final. Certificacao é a validacao, por
entidade independente, de que processos e produtos atendem a critérios ambientais,
sociais e de qualidade reconhecidos. Conformidade regulatdria corresponde ao
cumprimento das normas legais e regulatorias aplicaveis. Esses trés elementos
formam a base de uma gestao transparente e responsavel das cadeias de valor.

Na Amazobnia, onde ha grande pressao internacional por comprovacoes de origem
legal e sustentavel, a rastreabilidade é essencial para diferenciar produtos regionais e
combater praticas ilegais, como extracdo irregular de madeira e producao
agropecuaria em areas desmatadas. A certificacao agrega credibilidade aos produtos
amazonicos nos mercados globais, enquanto a conformidade regulatéria protege
industrias contra penalidades, embargos e riscos reputacionais.

Fundamentos

Transparéncia da Origem: A rastreabilidade tem como fundamento
central a capacidade de mapear e comprovar a origem de matérias-
primas e insumos, garantindo que as cadeias produtivas estejam
livres de ilegalidades e alinhadas a padrdes socioambientais.

Credibilidade por Certificacao: A certificacao funciona como
instrumento de reconhecimento padronizado, atestando que processos e
produtos seguem critérios técnicos e de sustentabilidade aceitos por
mercados nacionais e internacionais.

Segurancga Juridica e Conformidade: A conformidade regulatoria € o
fundamento que assegura que a industria atenda integralmente a
legislacao vigente, fortalecendo a governanca, reduzindo riscos e
ampliando o acesso a mercados que exigem comprovacao de legalidade.




» Compromissos previstos
A adocao de sistemas de rastreabilidade exige investimentos em tecnologia de
informacgao, georreferenciamento e controles internos de estoque.

* Custos

A certificacdo implica custos de auditorias periddicas, taxas de organismos
certificadores e ajustes operacionais para atender critérios técnicos. Ja a
conformidade regulatoéria requer monitoramento continuo da legislacao e possiveis
adequacoes estruturais ou de processos. Apesar desses custos, eles se convertem
em seguranca operacional e acesso a mercados de maior valor agregado.

* Beneficios Previstos

Entre os ganhos estao: acesso a cadeias globais de valor que exigem
comprovacao de origem, maior confianca de clientes e consumidores, prevencao
de riscos legais e financeiros, valorizacao da marca e competitividade ampliada em
mercados internacionais. Na industria amazdnica, isso significa evitar sancoes e
restricoes comerciais, conquistar novos mercados e demonstrar compromisso com
a legalidade e a sustentabilidade.

Diagndstico inicial: mapear insumos criticos
€ riscos associados a cada elo da cadeia.

Definicao de critérios: estabelecer requisitos minimos
de conformidade para fornecedores e parceiros.

Sistema de rastreabilidade: implantar controles fisicos
e digitais de recebimento, armazenamento e expedicao.

Plano de certificacao: selecionar selo relevante,
definir escopo e cronograma para auditorias.

Auditorias e verificagoes: realizar inspecoes
internas e contratar verificacdes externas.

Engajamento da cadeia: capacitar fornecedores
e parceiros para atender critérios estabelecidos.

Monitoramento continuo: acompanhar indicadores de
conformidade, atualizar documentacao e revisar protocolos.

Transparéncia: comunicar resultados em relatorios, portais ou
etiquetas inteligentes, reforcando credibilidade junto ao mercado.



Alternativas e programas de apoio a

Rastreabilidade, Certificacao e Conformidade

Rastreabilidade

« Certificagcbes de Cadeia de Custédia (FSC e PEFC) - atestam
a origem rastreada de madeira e produtos florestais, exigindo
auditorias independentes.

+ Blockchain e solugdes digitais privadas (Agrosmart, Bext360,
Ecosecurities) - plataformas que oferecem rastreabilidade
digital de cadeias agro e florestais.

+ Selo Origem Sustentavel (modelo replicavel) - embora criado
para calgados, é exemplo de certificagdo ESG com
rastreabilidade integrada.

+ Plataformas MRV privadas (WayCarbon - Climas, Agrotools)
- permitem rastrear fornecedores diretos e indiretos,
sobreposigdo com areas embargadas, desmatamento e terras
indigenas.

« Auditorias independentes (Rainforest Alliance, Imaflora) -
verificagOes externas que asseguram transparéncia na
rastreabilidade da cadeia.

» Exporta Mais Amazénia (ApexBrasil) - promove
produtos amazdnicos sustentaveis em mercados
internacionais, exigindo comprovagao de origem
rastreada.

+ Floresta em pé, industria sustentavel (ABDI) -
iniciativa que apoia o uso de tecnologias digitais (loT,
blockchain, satélites) para rastrear cadeias produtivas
da regiéo.

« Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio -
Suframa/ldesam) - direciona P&D para solugdes de
rastreabilidade em cadeias da sociobiodiversidade.

« Jornada COP+ (FIEPA) - movimento pela transi¢céo
justa na Amazonia brasileira que tem entre seus pilares
a rastreabilidade das cadeias produtivas de valor da
Amazénia.

Certificacao

* FSC - certificagao internacional de manejo florestal e cadeia
de custddia, amplamente usada na Amazénia para madeira e
produtos florestais.

* PEFC / CERFLOR - certificagéo de manejo florestal
sustentavel reconhecida no Brasil pelo Inmetro, com foco na
rastreabilidade e sustentabilidade da cadeia.

« Rainforest Alliance - certificagdes voltadas a produtos
agroindustriais (cacau, café, agai, entre outros), comuns em
cadeias amazonicas.

« Fair Trade / Comércio Justo - certificagcédo que assegura boas
praticas sociais e ambientais, valorizando comunidades
fornecedoras da regido.

« Certificagdo Organica (IBD, Ecocert) - aplicada a produtos
agricolas e extrativistas da Amazonia, garantindo padrdes
ambientais e de saude.

* Certificagcéo B Corp / Sistema B - avaliagdo transversal de
impacto socioambiental, que pode incluir empresas industriais
amazonicas que desejam sinalizar compromisso ESG
globalmente.

* Programa Brasileiro de Certificacao Florestal
(Inmetro + PEFC/CERFLOR) - politica nacional que
reconhece sistemas de certificagéo florestal no Brasil,
incentivando empresas a se adequarem.

* Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio -
Suframa/ldesam) - aplica recursos de P&D para
desenvolvimento de certificagdes da
sociobiodiversidade e qualificagao de cadeias
amazonicas.

- Exporta Mais Amazdnia (ApexBrasil) - apoia
empresas exportadoras da regido, muitas vezes exigindo
certificagdes internacionais como requisito para
insercéao em mercados premium.

» Fundo Amazénia (BNDES) - financia projetos que
incluem a implementacao de certificagdes
socioambientais em cadeias produtivas industriais e
comunitarias.

Conformidade
Regulatéria

» Consultorias de Compliance - servigos especializados em
diagndstico regulatério, conformidade socioambiental e due
diligence.

+ Solugdes de Due Diligence Digital (Agrotools i, BVRio i) -
plataformas que verificam se fornecedores estédo em
conformidade com CAR, embargos, dreas protegidas e
legislagao trabalhista.

+ Auditorias de Conformidade (Rainforest Alliance, Imaflora,
SGS) - verificagées independentes que certificam se a empresa
atende a requisitos regulatérios nacionais e internacionais.

+ Softwares de Governanga e Compliance (Navex, Neoway
ESG) - ferramentas para gest&o de riscos, monitoramento de
obrigagdes e reporte regulatério.

« Certificagées de Compliance (ISO 37301 - Sistemas de
Compliance) - padrdes internacionais que a industria pode
adotar para estruturar governancga regulatdria.

» Fundo Amazénia (BNDES) - financia projetos que
envolvem regularizagdo socioambiental e fortalecimento
da conformidade legal em cadeias produtivas.

- Exporta Mais Amazdnia (ApexBrasil) - exige
conformidade regulatdria e certificagdes como critério
para empresas acessarem mercados internacionais.



https://agrotools.com.br/
https://www.bvrio.org/pt-br/

Reduza desperdicio gerando lucro

Capitulo 4: Economia Circular e Gestao de Recursos

Economia circular € um modelo de producao e consumo que busca otimizar o uso de
recursos naturais, reduzindo desperdicios, prolongando o ciclo de vida dos produtos e
transformando residuos em novos insumos produtivos. A gestao de recursos, nesse
contexto, implica adotar praticas eficientes de uso de agua, energia, matérias-primas e
insumos, promovendo maior produtividade com menor impacto ambiental.

Na Amazonia, a economia circular é especialmente relevante devido a riqueza de
recursos naturais e a necessidade de preservar a biodiversidade. A industria local pode
se beneficiar da valorizacao de residuos e subprodutos, da integracdo com cadeias
produtivas regionais e da reducao de pressoes sobre ecossistemas frageis. Ao adotar
a circularidade, industrias amazonicas fortalecem sua competitividade, reduzem riscos
regulatdrios e contribuem para a imagem positiva da regiao em mercados globais.

Fundamentos

Reduzir: minimizar o consumo de recursos e a geracao de residuos.

Reutilizar: prolongar a vida util de materiais e equipamentos.

Reciclar: reinserir residuos como matérias-primas no processo produtivo.

Recuperar: aproveitar energia e subprodutos de processos industriais.

Redesenhar: desenvolver produtos e processos para otimizar circularidade
desde a concepcao.

» Compromissos previstos

As industrias assumem compromissos como a elaboragao de diagndsticos de fluxos
de materiais e energia, implementacao de programas de logistica reversa,
investimento em tecnologias de reaproveitamento, parcerias para simbiose industrial e
redesenho de produtos para facilitar reuso e reciclagem.

* Custos

Os custos incluem consultorias técnicas, aquisicdo de novos equipamentos,
treinamentos, certificagbes ambientais e ajustes de processos produtivos. Apesar de
representarem investimentos iniciais, tais custos geram retorno por meio da reducao
de insumos, menor destinacao a aterros e valorizagcao de subprodutos.



* Beneficios Previstos

Entre os ganhos destacam-se: reducao de custos operacionais com insumos e energia,
geracao de novas receitas a partir de subprodutos, diminuicao de passivos ambientais,
acesso a incentivos fiscais e linhas de crédito, além do fortalecimento da reputacao da
industria perante consumidores e investidores. Na Amazonia, a adocao de praticas
circulares contribui ainda para a inclusao de cadeias da sociobiodiversidade, criando
oportunidades econémicas locais.

Levantamento de fluxos: identificar principais residuos,
desperdicios e consumos de energia e agua.

Priorizacao de acgoes: selecionar fluxos criticos com
maior potencial de reaproveitamento ou economia.

Projetos-piloto: implementar iniciativas de reuso, reciclagem
Ou recuperagao em pequena escala.

Redesenho de produtos e processos: incorporar critérios
de circularidade desde a concepcao.

Parcerias estratégicas: estabelecer acordos de simbiose
industrial e logistica reversa com outros setores.

Capacitacao e engajamento: treinar equipes e conscientizar
fornecedores e clientes sobre praticas circulares.

Monitoramento de resultados: acompanhar indicadores de
eficiéncia, reducao de residuos e ganhos econémicos.

Escala e melhoria continua: expandir praticas circulares
bem-sucedidas para outras areas e processos da industria.



Alternativas e programas de apoio a Economia Circular

« Certificagdo Cradle to Cradle (C2C) - reconhece
produtos concebidos para circularidade (uso de insumos
seguros, reutilizagao, reciclagem).

+ 1ISO 14001 (Gestdo Ambiental) + 1ISO 14044 (Avaliagdo
de Ciclo de Vida) - normas que apoiam empresas na
implementacéo de sistemas de economia circular.

+ Selo Origem Sustentavel (ABQTIC / CICB) - inclui

« Recircula Brasil (ABDI) - programa federal que usa NF-e para monitorar
plasticos e apoiar a reinsergao de residuos em cadeias produtivas, aplicavel
a industria da Amazonia.

- Coopera+ (ABDI) - promove cooperago industrial para reaproveitamento
de residuos e insumos, estimulando praticas de economia circular.

« Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto Amazénia+21, CNI,
FIEPA, ABDI) - financia projetos industriais na Amazénia que incorporem
circularidade e baixo carbono.

Economia critérios de circularidade aplicaveis a industrias que
Circular reaproveitam residuos e insumos. « Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA - Para) - inclui linhas para
- Plataformas privadas de logistica reversa (Green economia circular, reducéo de residuos e inovagao sustentavel em cadeias
Eletron, Eureciclo, BVRio Circular) - oferecem solugdes | Produtivas.
para gestdo, compensacao e rastreabilidade de residuos | . ryndo Amazénia (BNDES) - financia projetos de reaproveitamento de
pos-consumo. residuos, bioeconomia e circularidade em cadeias amazodnicas.
: _Conéulfcorlas. em cwculansjade - servig:o_s para - Inova Amazédnia (Sebrae) - fomenta startups de bioeconomia com foco em
diagnostico e implementacao de estratégias de solugdes circulares, como embalagens biodegradaveis e reaproveitamento
circularidade industrial. de biomassa.
« Selo Eureciclo - sistema de compensacgéao de logistica
reversa que conecta empresas a recicladores « Recircula Brasil (ABDI) - programa nacional que utiliza notas fiscais
certificados. eletrdnicas para monitorar e incentivar a reinsercao de residuos plasticos
* Green Eletron - gestora de logistica reversa de nas cadelas produtivas.
eletroeletrénicos e pilhas, que pode ser contratada por + Coopera+ (ABDI) - estimula a cooperacéo entre industrias e setores para
industrias da regiéo. reaproveitamento de residuos e insumos.
« BVRIo Circular - marketplace de créditos de + Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS - Lei 12.305/2010) -
reciclagem e rastreabilidade de residuos sélidos. estabelece responsabilidades compartilhadas e cria acordos setoriais de
Gestio de » o . . . logistica reversa que envolvem a industria.
id - Certificagao Lixo Zero (Instituto Lixo Zero Brasil) -
residuos atesta que empresas destinam corretamente mais de « Planos Estaduais de Residuos Sélidos (ex.: Para e Amazonas) - politicas
90% de seus residuos. que estruturam diretrizes especificas de gestao de residuos para setores
produtivos regionais.
- Consultorias ambientais privadas (WayCarbon,
Ambipar, Triciclo) - oferecem diagnéstico, planos de + Fundo Amazénia (BNDES) - ja apoiou projetos de reciclagem e
gestao integrada de residuos e solugées de reaproveitamento de residuos sdlidos urbanos e industriais na regiéo.
circularidade. + Inova Amazénia (Sebrae) - fomenta startups da bioeconomia que
- Softwares de gesto de residuos (VG Residuos) - desenvolvem embalagens biodegradaveis, compostagem e solugdes de
plataformas digitais para controle, rastreabilidade e reaproveitamento de residuos.
reporte de destinagao de residuos industriais.
~ . ) . Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL (PEE) - obriga
« ISO 50001 (Gestéo de Energia) - norma internacional 9 B ) ) 9 ) ) M( ) ) ,gA ) )
: ) o concessionarias a investir em projetos de eficiéncia energética, incluindo
que apoia empresas na melhoria da eficiéncia s .
. industrias da Amazonia.
energética.
- ISO 14046 (Pegada Hidrica) - certificacdo para avaliar | Fundo Clima / BNDES Baixo Carbono - linhas de crédito especificas para
e reduzir o uso da dgua nos processos industriais. projetos de eficiéncia energética, uso racional da dgua e modernizagéo de
processos.
+ Selo Procel / ENCE (Eletrobras) - certifica
equipa}njentos e processos com maior eficiéncia Programa Floresta em Pé, Industria Sustentavel (ABDI) - inclui linhas de
Uso energetica. apoio a modernizagao industrial com foco em eficiéncia no uso de recursos.
eficiente de | . certificagso LEED / EDGE (Green Building) - atestam A A A
Recursos - Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA - Para) - estimula a industria local

eficiéncia no uso de energia, dgua e materiais em
construgdes e instalagdes industriais.

+ Consultorias privadas - oferecem diagndsticos de
ecoeficiéncia, balango hidrico e energético, simulagdes
de redugao de consumo.

+ Softwares de eficiéncia (Simaris, Energy Star
Portfolio, VG Residuos/Recursos) - ferramentas digitais
que monitoram uso de energia, dgua e insumos.

a adotar praticas de uso eficiente de insumos como parte da politica
climatica estadual.

Recircula Brasil (ABDI) - embora focado em residuos, apoia o
aproveitamento maximo de recursos materiais nas cadeias produtivas.

Inova Amazdnia (Sebrae) - fomenta startups de bioeconomia que
desenvolvem tecnologias para eficiéncia energética, hidrica e
reaproveitamento de insumos.




Esteja atualizado com as tendéncias de mercado

e tecnologias sustentaveis

Capitulo 5: Tecnologias sustentaveis e Inovacao

Tecnologias sustentaveis sao solucdoes que reduzem impactos ambientais e sociais
negativos, ao mesmo tempo em que promovem eficiéncia e competitividade.

A inovacao, nesse contexto, corresponde ao desenvolvimento ou adaptacao de novos
processos, produtos e modelos de negdécio que alinham crescimento econdmico com
responsabilidade socioambiental. Juntas, tecnologia e inovacao funcionam como
motores da transformacao industrial rumo a sustentabilidade.

Na Amazobnia, a adogao de tecnologias sustentaveis e a promocao da inovacao sao
fundamentais para compatibilizar desenvolvimento industrial com conservagao
ambiental. O potencial da regidao para bioeconomia, energias renovaveis e sistemas
digitais de monitoramento cria oportunidades unicas de geracao de valor agregado.
Industrias que investem em inovacao sustentavel contribuem para reduzir pressoes
sobre os ecossistemas, agregam credibilidade e ampliam o acesso a mercados globais.

Fundamentos

Tecnologias Agricolas e Florestais: Englobam métodos e ferramentas
que promovem a producao agropecuaria e florestal com menor impacto
ambiental e maior produtividade. Isso inclui técnicas de recuperagcao de
areas degradadas, implementacao de sistemas agroflorestais (SAFs)
que integram arvores, cultivos e/ou animais, e o manejo florestal
sustentavel que garante a renovacao dos recursos naturais.

Bioeconomia: Representa a utilizacao sustentavel da biodiversidade
para gerar novos produtos e processos de valor agregado. Na Amazénia,
isso traduz-se no desenvolvimento de cosméticos, farmacos, alimentos
e materiais a partir da flora e fauna local, criando cadeias produtivas que
valorizam a sociobiodiversidade e o conhecimento tradicional.

Tecnologias Digitais (IA): A inteligéncia artificial e outras ferramentas
digitais oferecem capacidades avancadas de monitorizacao ambiental
(deteccéo de desmatamento, acompanhamento de espécies), otimizagéo
de processos industriais (reducéo de insumos, melhoria da eficiéncia) e
rastreabilidade de produtos, aumentando a transparéncia e a seguranca
das cadeias de valor.




» Compromissos previstos

A industria que busca inovar de forma sustentavel assume compromissos como:
diagndstico de maturidade tecnoldgica, investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, parcerias com universidades e centros de pesquisa, implementacao
de projetos e registro de propriedade intelectual.

* Custos

Os custos incluem aquisicado de tecnologias, contratacdo de especialistas,
treinamentos internos, taxas de patentes e possiveis ajustes na infraestrutura
produtiva. As iniciativas fortalecem a competitividade e reduzem custos no médio e
longo prazo.

* Beneficios Previstos

Os ganhos envolvem maior produtividade, eficiéncia no uso de recursos, reducao de
emissdes e residuos, valorizacdo da marca, atracao de investidores e acesso a linhas
de financiamento voltadas a inovacao sustentavel. No contexto amazonico, a inovacao
tecnoldgica pode abrir mercados internacionais para produtos de base bioldgica,
gerar empregos qualificados e impulsionar cadeias produtivas de alto valor agregado.

Diagnéstico tecnoldgico: avaliar a maturidade tecnoldgica
da industria e identificar lacunas.

Definicao de prioridades: selecionar areas de maior impacto
e potencial competitivo para inovacéao.

Parcerias estratégicas: firmar cooperacéao com universidades,
startups, centros de pesquisa e comunidades locais.

Projetos-piloto: desenvolver e testar solugdes em pequena
escala antes da adocao plena.

Capacitacao interna: treinar colaboradores para utilizacao
e gestao das novas tecnologias.

Financiamento e incentivos: acessar linhas de crédito e
programas de apoio a inovagao.

Escalonamento: ampliar solucdes bem-sucedidas para toda
a cadeia de valor.

Monitoramento e melhoria continua: acompanhar resultados,
ajustar estratégias e incorporar novas tendéncias tecnoldgicas.



Alternativas e Programas de apoio a Tecnologia e Inovacao

Tecnologias
Agricolas e
Florestais

- Plataformas de geotecnologia (Agrotools, SpaceKnow,
Agrosatélite) - solugdes privadas que oferecem
monitoramento remoto de areas agricolas e florestais.

« Drones e LIDAR (empresas privadas como Horus,
DroneDeploy, Emapa) - contratados para inventario
florestal, andlise de cobertura vegetal e monitoramento
de plantios.

« Softwares de gestao agricola e florestal (Strider,
Aegro, Forest GIS, ArcGIS Agro/Forestry) - permitem
planejamento, controle e auditoria em cadeias agricolas e
de manejo florestal.

» Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio - Suframa/ldesam) -
direciona recursos de P&D da Zona Franca de Manaus para tecnologias
agricolas e florestais aplicadas a bioeconomia.

« Floresta em Pé, Industria Sustentavel (ABDI) - incentiva adog&o de
tecnologias digitais (loT, blockchain, geotecnologia) para rastreabilidade
e eficiéncia na industria florestal e agricola.

« Inova Amazénia (Sebrae) - fomenta startups da bioeconomia que
desenvolvem solugdes tecnoldgicas para cadeias agroflorestais.

« Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA - Para) - inclui linhas de
incentivo para uso de tecnologias agricolas e florestais sustentaveis em
cadeias produtivas.

« Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto Amazénia+21) -
apoia financeiramente industrias que investem em tecnologias agricolas
e florestais de baixo impacto.

Bioeconomia

« Certificagdes de produtos da sociobiodiversidade
(Organicos, Fair Trade, Rainforest Alliance, FSC Nao
Madeireiros) - asseguram origem sustentavel e
valorizagao social de produtos amazénicos (6leos, agai,
cacau, castanha).

« Sistema B / B Corp - certificagéo global que mede
impacto positivo e inclusao social, aplicada a empresas
industriais da bioeconomia.

+ Plataformas de rastreabilidade digital (Agrotools,
Ecosecurities, BVRio) - ferramentas privadas que
garantem transparéncia na cadeia da
sociobiodiversidade.

« Auditorias de impacto socioambiental (Imaflora, SGS,
Bureau Veritas) - servigos que verificam conformidade e
impacto positivo de cadeias bioeconémicas.

» Softwares de gestao de cadeias bioeconémicas
(ChainPoint, Sourcemap, AgroTrace) - permitem
monitorar fornecedores comunitarios e validar critérios
ESG.

» Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio - Suframa/ldesam) -
canaliza recursos de P&D da Zona Franca de Manaus para apoiar
cadeias de sociobiodiversidade e inovagao bioeconémica.

» Fundo Amazénia (BNDES) - financia projetos de agregacéo de valor a
produtos da sociobiodiversidade e fortalecimento de cadeias produtivas
comunitarias.

« Inova Amazénia (Sebrae) - apoia startups e empreendedores da
bioeconomia com bolsas, mentorias e acesso a mercado.

+ Exporta Mais Amazénia (ApexBrasil) - promove internacionalmente
produtos amazdnicos sustentaveis, exigindo conformidade
socioambiental.

« Floresta em Pé, Industria Sustentavel (ABDI) - apoia tecnologias
industriais aplicadas a bioeconomia, com foco em inovagao e
rastreabilidade.

* Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA - Para) - inclui incentivo a
cadeias da sociobiodiversidade, integrando comunidades locais a
bioeconomia.

« Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto Amazénia+21) -
direciona financiamento a projetos industriais que valorizem cadeias da
bioeconomia e gerem incluséo social.

Tecnologias
Digitais (IA)

* Plataformas privadas de IA para sustentabilidade
(Agrotools, Ecosecurities, WayCarbon Climas, Neoway
ESG) - oferecem andlise de risco socioambiental,
monitoramento geoespacial e compliance via inteligéncia
artificial.

 Softwares de manutencéao preditiva e eficiéncia
(Siemens MindSphere, Schneider EcoStruxure, IBM
Maximo) - aplicam IA para otimizar uso de energia,
reduzir emissdes e aumentar eficiéncia em processos
industriais.

« Blockchain + IA (Bext360, IBM Food Trust,
Sourcemap) - rastreabilidade digital e andlise
automatizada de cadeias de suprimento.

* Plataformas de monitoramento florestal com IA
(MapBiomas Alerta, PrevislA - Imazon/Microsoft) -
sistemas que detectam riscos de desmatamento e
podem ser integrados a processos industriais.

- Consultorias de transformagcao digital (EY, Accenture,
Deloitte Green Digital) - servicos que usam IA para
integrar ESG, produtividade e governanga de dados.

* Programa Industria 4.0 e Floresta em Pé, Industria Sustentavel
(ABDI) - incentiva a adogao de tecnologias digitais (IA, 10T, blockchain)
aplicadas a sustentabilidade na Amazénia.

« Inova Amazénia (Sebrae) - fomento a startups de bioeconomia e
tecnologias digitais, incluindo uso de IA para solugdes sustentaveis.

+ Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA - Para) - prevé digitalizagdo e
inovagao tecnoldgica como eixos de fortalecimento da sustentabilidade
industrial.

+ Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto Amazénia+21) -
apoia projetos industriais com tecnologias digitais aplicadas a
rastreabilidade, descarbonizagéo e eficiéncia.

- Editais FINEP, BNDES e Embrapii (nacionais com recorte amazénico)
- financiam P&D em tecnologias digitais com aplicagéo industrial
sustentavel.




Impulsione a sociobioeconomia e a inclusao social

Capitulo 6: Sociobioeconomia e Inclusao Social

Sociobioeconomia é o modelo de desenvolvimento que combina o uso sustentavel da
biodiversidade com a valorizacdao dos saberes tradicionais e a inclusdao das
comunidades locais em cadeias produtivas. Inclusao social, por sua vez, refere-se a
integracao equitativa de grupos historicamente vulnerabilizados, garantindo acesso a
oportunidades, renda, capacitacao e participagcao nos processos de decisao. Juntas,
essas abordagens asseguram que o crescimento econdmico ocorra de forma justa e
sustentavel.

Na Amazébnia, a sociobioeconomia representa uma oportunidade estratégica para
integrar a industria a cadeias produtivas que valorizam a biodiversidade e geram
beneficios diretos para populacdes locais, como indigenas, ribeirinhos e comunidades
extrativistas. A inclusdo social fortalece a licenca social para operar, amplia a
legitimidade das industrias perante investidores e consumidores e contribui para o
desenvolvimento sustentavel da regiao.

Fundamentos

Cadeias produtivas da sociobioeconomia: Refere-se a
organizacao de atividades que utilizam os recursos naturais de
forma sustentavel, agregando valor a biodiversidade amazénica e
valorizando os conhecimentos e praticas das comunidades locais.
Isso inclui produtos como acai, castanha-do-para, 6leos essenciais,
peixes manejados, entre outros, que podem ser transformados em
alimentos, cosmeéticos, farmacos, gerando renda e conservacao.

Insercao das comunidades tradicionais: A participacao ativa e justa de
povos indigenas e comunidades tradicionais (ribeirinhos, quilombolas,
extrativistas) é vital. Eles sdo guardides do conhecimento sobre a

floresta e seus recursos. A parceria com a industria deve garantir o
reconhecimento de seus direitos, a distribuicdo equitativa de beneficios
e o respeito a suas culturas e modos de vida, através de acordos de
acesso e reparticao de beneficios.

Fortalecimento do protagonismo feminino: Mulheres, muitas vezes a
frente de suas familias e comunidades, desempenham um papel central
nas cadeias de valor da sociobioeconomia. O fomento ao
empreendedorismo feminino, por meio de capacitacao, acesso a crédito,
mentoria e apoio a formalizacao, nao s6 promove autonomia financeira
as mulheres, como também impulsiona a inovacao, a sustentabilidade e
a resiliéncia das comunidades.




» Compromissos previstos

Industrias comprometidas com sociobioeconomia e inclusado social devem estabelecer
parcerias éticas com comunidades locais, investir em programas de capacitacao,
apoiar projetos de empreendedorismo, garantir reparticao justa de beneficios e adotar
praticas de consulta prévia, livre e informada (CLPI).

* Custos

Os custos incluem investimentos em treinamento, assisténcia técnica, consultorias
juridicas para elaboracdao de contratos de reparticdo de beneficios, certificacdes
socioambientais e programas de responsabilidade social. Esses investimentos
resultam em estabilidade social e fortalecimento da reputacao corporativa.

* Beneficios Previstos

Os principais beneficios incluem fortalecimento da licenca social para operar, acesso a
novos mercados que valorizam produtos de base sociobiodiversa, aumento da
credibilidade junto a consumidores e investidores, diversificacdo da base de
fornecedores e geracao de renda local. Na Amazobnia, tais beneficios também
promovem a reducao de desigualdades sociais e incentivam a conservacgao da floresta
em pé.

Selecao de cadeias prioritarias: identificar produtos da sociobiodiversidade
com potencial de mercado (ex.: acai, castanha, éleos vegetais).

Mapeamento de atores locais: reconhecer comunidades, organizacdes
e liderancas parceiras.

Consulta e pactuacao: realizar processos de CLPI e estabelecer acordos
de reparticao justa de beneficios.

Capacitacao e assisténcia técnica: oferecer treinamentos em gestao,
producao e qualidade.

Apoio ao empreendedorismo: incentivar iniciativas comunitarias
com crédito, formalizacao e acesso a mercado.

Integracao a cadeia produtiva: incluir comunidades como fornecedoras
e parceiras em contratos formais.

Certificacao socioambiental: buscar selos que valorizem os produtos
da sociobiodiversidade.

Monitoramento e transparéncia: acompanhar resultados sociais
e ambientais, divulgando-os de forma clara e acessivel.



Alternativas e Programas de apoio a Sociobioeconomia e Inclusao

Cadeias da
sociobioeconomia e
comunidades
tradicionais

- Certificacdes de origem e comércio justo (Fair
Trade, Rainforest Alliance, Organicos, FSC para nao
madeireiros) - garantem valor agregado e acesso a
mercados premium para produtos da
sociobiodiversidade (agai, cacau, castanha, dleos).

« Certificagdo Organica (IBD, Ecocert) - aplicada a
produtos cultivados ou coletados por comunidades,
garantindo valor agregado nos mercados.

- Selo Origens Brasil (Imaflora/ISA) - conecta
indUstrias e mercados a cadeias de produtos
florestais manejados por comunidades tradicionais
em areas protegidas.

* Plataformas de rastreabilidade e blockchain
(Agrotools, Ecosecurities, BVRio) - oferecem
solugdes digitais para validar a origem sustentavel e
conectar produtores comunitarios a industrias.

« Certificagao B Corp (Sistema B) - avalia impactos
sociais e ambientais de empresas que atuam em
cadeias da bioeconomia, fortalecendo imagem ESG.

« Auditorias independentes - verificagdes externas
de cadeias bioeconémicas, assegurando
conformidade e transparéncia.

» Softwares de gestao de cadeias bioeconémicas
(ChainPoint, AgroTrace, Sourcemap) - plataformas
digitais para monitorar fornecedores comunitarios e
controlar indicadores ESG.

- Parcerias de impacto e fundos privados (Sitawi,
Amaz Aceleradora, Fundo Vale, Impact Hub) -
financiam cadeias produtivas com protagonismo
comunitario e de bioeconomia.

» Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio -
Suframa/ldesam) - aplica recursos de P&D da Zona
Franca de Manaus em cadeias produtivas de
sociobiodiversidade.

+ Fundo Amazénia (BNDES) - financia projetos que
fortalecem o papel das comunidades na
bioeconomia e em cadeias produtivas ligadas a
industria.

« Inova Amazénia (Sebrae) - fomenta startups de
bioeconomia, com foco em inovagéo tecnoldgica
aplicada as cadeias produtivas regionais e que
envolvem comunidades tradicionais.

» Exporta Mais Amazonia (ApexBrasil) - promove
internacionalmente produtos da bioeconomia
amazodnica, conectando industrias a mercados
globais.

* Floresta em Pé, Industria Sustentavel (ABDI) -
apoia digitalizacdo e inovagdo em cadeias
bioecondémicas, articulando tecnologias industriais
sustentaveis.

+ Plano Estadual Amazonia Agora (PEAA - Para) -
politica climatica que incentiva cadeias da
sociobiodiversidade e bioeconomia como
alternativas sustentaveis a industria.

« Facility de Investimentos Sustentaveis (Instituto
Amazénia+21) - mecanismo de blended finance que
prioriza projetos industriais de sociobioeconomia.

» Bioeconomia Brasil - Sociobiodiversidade
(MAPA/MMA) - programa federal que apoia
cadeias da sociobiodiversidade com protagonismo
de comunidades tradicionais.

Empreendedorismo
Feminino

* WEConnect International - rede global que conecta
empresas lideradas por mulheres a mercados e
cadeias de suprimento industriais.

- Certificacdo EDGE (Economic Dividends for
Gender Equality) - certificagao internacional que
avalia e reconhece empresas que adotam boas
praticas de igualdade de género.

« Sistema B / B Corp - certificagdo que considera

diversidade e inclusédo como parte da avaliagao de
impacto socioambiental, aplicavel a industrias com
liderancga ou cadeias femininas.

» Fundos de impacto com recorte de género (Impact
Hub, Sitawi, Alianca pelos Investimentos e Negdcios
de Impacto de Género) - financiam negdcios
femininos, inclusive na bioeconomia amazénica.

» Consultorias e plataformas de diversidade
(Movimento Mulher 360, ONU Mulheres - WEPS) -
oferecem ferramentas para empresas
implementarem politicas de equidade de género e
integracédo de mulheres em cadeias produtivas.

« Acredita para Elas (Banco da Amazénia) -
programa que oferece crédito e apoio técnico para
empreendimentos femininos na regiao.

« Elas Empreendem (Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte - MEMP) - inclui
iniciativas especificas para mulheres da Amazoénia.

« Delas Mulher de Negdcios (SEBRAE) - apoia
empreendedoras na formalizagado, gestéo e acesso
a mercados, com atuagéo na Amazédnia.

Fundo Amazénia (BNDES) - ja financiou projetos
que fortalecem cadeias da sociobiodiversidade com
protagonismo de mulheres extrativistas e artesas.

« Inova Amazonia (Sebrae) - apoia startups de
bioeconomia, incluindo negdcios liderados por
mulheres.




Vincule sua marca a sustentabilidade

Capitulo 7: Advocacy e Comunicacao Estratégica

Advocacy corresponde ao esforco estruturado de influenciar politicas publicas,
regulamentacdes e praticas setoriais em favor de causas ou interesses legitimos.
Comunicagao estratégica € o processo de planejar e executar mensagens claras,
consistentes e alinhadas ao posicionamento da industria, fortalecendo a relagédo com
stakeholders internos e externos. Juntas, essas praticas ampliam a voz da industria e
consolidam sua imagem de credibilidade e responsabilidade.

Na Amazonia, onde a atividade industrial € constantemente observada pela sociedade,
governos e mercados internacionais, advocacy e comunicacao estratégica tornam-se
ferramentas fundamentais para garantir legitimidade e reduzir riscos reputacionais. A
industria da regiao precisa mostrar, de forma transparente, seus compromissos com
sustentabilidade, inclusao social e inovacao, construindo narrativas que reforcem o
valor agregado dos produtos amazonicos e influenciem politicas publicas favoraveis ao
desenvolvimento sustentavel.

Fundamentos

Posicionamento auténtico: Construir narrativas que valorizem a producéao
sustentavel da Amazbénia, destacando o compromisso com a conservacao
e o desenvolvimento social. O posicionamento deve ser genuino, baseado
em acodes concretas, para diferenciar a marca e combater narrativas
negativas sobre a regiao.

Engajamento colaborativo: Dialogue e colabore ativamente com
uma ampla gama de stakeholders, incluindo comunidades locais,
organizacdes ndo governamentais (ONGs), 6rgdos governamentais,

academia e clientes. Essa colaboracao gera confianga, fortalece a
legitimidade das ac¢des e constroi um ambiente de negdcios mais
cooperativo.

Transparéncia verificavel: Garanta que o relato do desempenho de
sustentabilidade seja claro, baseado em dados verificaveis e, sempre que
possivel, com certificacdes de terceiros. Essa transparéncia é crucial para
evitar o "greenwashing" (propaganda enganosa verde) e para construir
uma reputacao solida e duradoura junto a investidores e consumidores.




» Compromissos previstos

Os compromissos incluem a criacao de planos de comunicacao institucional,
investimento em relatdorios de sustentabilidade, manutencao de canais de
relacionamento com comunidades, participacao em redes e associacdes setoriais e
capacitacao de porta-vozes.

* Custos

Os custos variam conforme o porte da industria e podem envolver contratacao de
consultorias, equipe especializada, producao de materiais técnicos, auditorias de
comunicacao e investimentos em midia.

* Beneficios Previstos

Os principais beneficios incluem fortalecimento da reputacao corporativa, maior
resiliéncia frente a crises, construcao de confianca junto a stakeholders, influéncia
positiva sobre politicas publicas, aumento da competitividade em mercados que
valorizam transparéncia e sustentabilidade e atracao de parceiros estratégicos. Na
Amazébnia, tais ganhos sao multiplicados pelo interesse global em praticas
responsaveis na regiao.

Diagndstico de comunicagao: avaliar imagem
atual da industria e principais riscos reputacionais.

Definicao de mensagens-chave: alinhar discurso
institucional a dados, certificagcdes e compromissos ESG.

Elaboracao do plano estratégico: estruturar acdes de
advocacy e comunicagao com metas e cronogramas.

Capacitacao de porta-vozes: treinar liderancas
para atuacao em midia, foruns e negociacgoes.

Engajamento multissetorial: participar de pactos,
redes e espacos institucionais relevantes.

Protocolos de gestao de crises: preparar
planos de resposta rapida a incidentes.

Acompanhamento de resultados: monitorar indicadores
de alcance, engajamento e impacto politico.

Ajuste continuo: revisar estratégias e narrativas
conforme evolucao do cenario regulatorio e social.



A sustentabilidade deve ser lucrativa para o seu negoécio

Capitulo 8: Implementacao, monitoramento e financiamento

Implementacdo é a etapa de colocar em pratica as estratégias e planos de
sustentabilidade definidos pela empresa. Monitoramento corresponde ao
acompanhamento sistematico de indicadores e resultados, assegurando que as metas
sejam atingidas. Financiamento, por sua vez, refere-se a captacao e alocacao de
recursos financeiros para viabilizar projetos sustentaveis. Juntas, essas dimensoes
garantem a efetividade, a continuidade e a escalabilidade das acdes empresariais.

Na Amazbnia, onde as condicdes logisticas, regulatérias e socioambientais sao
complexas, a implementacao precisa ser adaptada a realidade local, o0 monitoramento
deve considerar indicadores regionais e o financiamento deve buscar fontes
diversificadas, incluindo linhas de crédito verde e parcerias publico-privadas. Esse tripé
assegura que 0s compromissos assumidos nao fiquem apenas no discurso, mas
resultem em praticas concretas com impacto positivo para a regiao e para os negocios.

Fundamentos

Plano de acao: A implementacao da sustentabilidade na industria deve
estar ancorada em um plano estratégico estruturado, orientado por
metas SMART (especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e com
prazo definido). Para garantir efetividade, € necessario investir na
capacitacao das equipes, fomentar uma cultura organizacional voltada a
sustentabilidade e assegurar o engajamento de todos os niveis
hierarquicos. Assim, cada colaborador compreende seu papel no alcance
das metas, transformando os compromissos em resultados concretos.

Financiamento sustentavel: A viabilizacado de projetos sustentaveis exige
mecanismos de financiamento adequados. Nesse contexto, destacam-se: o
capital verde, direcionado a iniciativas com impacto ambiental positivo; os
incentivos governamentais, como subsidios e linhas de crédito diferenciadas;

e o blended finance, que combina recursos publicos e privados, reduzindo
riscos e ampliando a atratividade para investidores. Essas modalidades sao
particularmente relevantes na Amazoénia, onde a diversificagcao de fontes de
financiamento fortalece a competitividade das empresas e impulsiona a
transicao para modelos produtivos mais sustentaveis.

Monitoramento: A etapa de monitoramento € essencial para garantir a
melhoria continua e a transparéncia da agenda ESG. O uso de Indicadores-
Chave de Performance (KPIs) alinhados as dimensdes ambiental, social e de
governanca possibilita mensurar resultados, identificar eventuais desvios e
realizar ajustes tempestivos. Além disso, 0 monitoramento sistematico
contribui para a inovacao, a resiliéncia e a adaptacao das empresas frente
as mudancas regulatdrias, tecnoldgicas e de mercado, assegurando a
consisténcia da jornada rumo a sustentabilidade.




» Compromissos previstos
As industrias devem assumir compromissos como: elaboracao de planos de acao
detalhados, definicdo de indicadores de monitoramento, publicacao periddica de
relatorios, contratacdo de auditorias independentes e busca ativa por fontes de
financiamento sustentavel.

* Custos

Os custos incluem estruturacao de equipes, sistemas de monitoramento, consultorias,
auditorias, taxas de acesso a linhas de crédito e eventuais contrapartidas exigidas em
financiamentos. Tais custos sao compensados pela melhoria de eficiéncia e pela
mitigacao de riscos financeiros e operacionais.

* Beneficios Previstos

Os principais beneficios incluem fortalecimento da reputacao corporativa, maior
resiliéncia frente a crises, construcao de confianca junto a stakeholders, influéncia
positiva sobre politicas publicas, aumento da competitividade em mercados que
valorizam transparéncia e sustentabilidade e atracao de parceiros estratégicos. Na
Amazébnia, tais ganhos sao multiplicados pelo interesse global em praticas
responsaveis na regiao.

Planejamento estratégico
e Definir um plano de acgdo estruturado com metas SMART (especificas,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazo definido).
o Capacitar as equipes e engajar todos os niveis da organizagao, garantindo
alinhamento interno e participacao ativa na agenda de sustentabilidade.

Financiamento sustentavel

¢ |dentificar e acessar fontes de capital verde, voltadas a projetos de
impacto socioambiental positivo.

¢ Explorar incentivos governamentais, como subsidios, isengoes fiscais
e linhas de crédito especiais.

e Utilizar estratégias de blended finance (combinacao de recursos
publicos e privados) para reduzir riscos e ampliar a atratividade de
investimentos na Amazonia.

Monitoramento continuo

o Estabelecer Indicadores-Chave de Performance (KPIs) para medir
resultados nas dimensdes ambiental, social e de governancga.

¢ Acompanhar o desempenho, identificar desvios e ajustar estratégias,
assegurando melhoria continua.

o Utilizar o monitoramento como ferramenta de transparéncia, inovacao
e resiliéncia, fortalecendo a adaptacao da industria frente as
mudancas de mercado, regulatorias e climaticas.



Alternativas e Programas de Apoio

Plano de agéao

* Consultorias de ESG e
Sustentabilidade - elaboram planos
estratégicos, definicdo de metas SMART
e roadmaps de sustentabilidade.

- Softwares de Gestéao ESG (Sphera,
Enablon, Neoway ESG, Ambipar ESG) -
ferramentas digitais para estruturar
planos de agéo, compliance e
indicadores.

* Floresta em Pé, Industria Sustentavel
(ABDI) - apoia industrias amazdnicas na
digitalizagdo e elaboragao de roadmaps
sustentaveis.

Financiamento
sustentavel

* Fundos privados de impacto (Sitawi,
Vox Capital, Amaz Aceleradora, Fundo
Vale) - investem em negdcios de impacto
e projetos industriais sustentaveis na
Amazdnia.

« Titulos Verdes (Green Bonds) e
Sustainability-Linked Loans -
instrumentos financeiros disponiveis via
bancos privados (Itad BBA, Santander,
Bradesco) e multilaterais.

* Plataformas de blended finance
privadas (Conexsus, Impact Hub, LGT
Impact) - estruturam operacgdes
combinando capital privado e
socioambiental.

* Fundo Amazénia (BNDES) - financia
projetos de baixo carbono, bioeconomia e
sociobiodiversidade.

+ BNDES Fundo Clima - linha de crédito
voltada para eficiéncia energética, energias
renovaveis e adaptacéao climatica.

« Facility de Investimentos Sustentaveis
(Instituto Amazoénia+21, CNI, FIEPA) -
combina capital publico e privado para
financiar projetos industriais sustentaveis na
regiao.

- Inova Amazénia (Sebrae) - apoio financeiro
e técnico para startups e pequenas industrias
da bioeconomia.

Monitoramento

- Auditorias independentes (SGS,
Bureau Veritas, Imaflora) - asseguram
transparéncia e conformidade no
acompanhamento de resultados.

- Plataformas de reporte (CDP,
Sustainalytics, Refinitiv ESG) - permitem
divulgar desempenho ESG e alinhar com
padrdes internacionais.

» Programas estaduais de clima (ex.:
Amazénia Agora - Para) - exigem
monitoramento de emissdes e desempenho
ambiental das cadeias produtivas.

- Exporta Mais Amazdnia (ApexBrasil) - exige
relatérios de conformidade e monitoramento
ESG para empresas que desejam acessar
mercados externos.




Sistema FIEPA

O programa de apoio a sustentabilidade das industrias do Para

Este capitulo destaca o programa da Federacao das Industrias do Estado do Para
(FIEPA), um recurso essencial para industrias que buscam integrar a sustentabilidade
em suas operacdes. A FIEPA oferece orientacdo e conexdo para facilitar essa
transicéo, garantindo que as empresas tenham o suporte necessario para adotar
principios sustentaveis.

A FIEPA possui um Conselho de Meio Ambiente e Sustentabilidade dedicado as
tematicas de sustentabilidade aberto as industrias interessadas em aderir a uma
agenda sustentavel. Este conselho € um espago permanente de orientagao,
desenvolvimento de projetos e de lideranca na tematica de meio ambiente.

A FIEPA atua como um canal para o planejamento estratégico, fornecendo
orientacao técnica especializada, informacodes detalhadas sobre custos e indicando
canais e oportunidades disponiveis para conexao com parceiros técnicos e
financeiros. Para acessar este apoio e iniciar sua jornada de sustentabilidade, as
empresas devem procurar a FIEPA para que sejam orientadas aos diversos espacos
e estruturas de apoio do Sistema.

Para aderir aos programas da FIEPA e iniciar sua jornada de sustentabilidade, a
empresa deve se cadastrar em um dos Sindicatos vinculados a FIEPA. Apds o
registro, sera possivel acessar os recursos de orientacao técnica para planejamento
estratégico, receber informacodes sobre custos e ser conectada a parceiros técnicos
e financeiros que apoiarao a concretizacdo da agenda de sustentabilidade.

Rumo a um futuro sustentavel e resiliente na Amazonia

Este guia delineou um caminho estratégico para a industria amazbnica, onde a
sustentabilidade ndao é apenas uma diretriz, mas um poderoso motor de competitividade e
inovacao. Ao integrar os principios ESG, fortalecer a rastreabilidade e as certificagdes, gerir
emissdes, adotar tecnologias avancadas, abracar a economia circular e valorizar as
comunidades locais e 0 empreendedorismo feminino, as empresas podem construir um futuro
mais prospero e equitativo.

Convidamos cada empresario, gestor e investidor a se engajar proativamente nessa jornada.
O futuro da Amazbnia e, por extensdao, do planeta, depende de acdes conjuntas e
comprometidas. Que este guia sirva de inspiracao e ferramenta pratica para que a industria

da Amazoénia nao so prospere, mas também se torne um modelo global de desenvolvimento
sustentavel e resiliente.

A sustentabilidade é o caminho para transformar os desafios da Amazonia em oportunidades
de crescimento responsavel e duradouro.



